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1. A vizsgalat el6zménye

1.1. Az egységes beliigyi vezet6i kompetenciak rendszere

A 2/2013. (1.30.) BM rendelet (tovabbiakban: Rendelet) értelmében 2015. februarjatol egy uj
beliigyi vezeté-kivalasztasi rendszer keriilt bevezetésre. A rendszer alapjat a Beliigyi
Tudomanyos Tanacs Alkalmazott Pszicholdgiai Munkacsoportja altal 2012-2015 kozott
végzett tudoméanyos kutatds soran feltart /3 egységes beliigyi vezetoi kompetencia képezi,
melynek elemeit a vezetOk kivalasztasa és fejlesztése soran tudomdnyosan megalapozott
moédon és egy komplett informatikai rendszer altal timogatottan mérni, értékelni lehet.

A 13 egységes belligyi vezetdi kompetencia a Rendeletben szerepelteknek megfeleléen két
szinten, az osztalyvezetdkre és foosztalyvezetd-helyettesekre vonatkozd kozépvezetdi szintre,
valamint a féosztalyvezetokre vagy annal magasabb szintli vezetdkre vonatkozo felsdvezetdi
szintre kiilon-kiilon keriilt meghatarozasra. A kompetencidk rendszerét és egymashoz valo
viszonyat jeleniti meg az alabbi 1. sz. dbra.
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A VEZETOI KOMPETENCIAK KOREI

1. abra: A4 vezet6i kompetencidk rendszere

Jol lathato, hogy a kompetencidk alapvetden hdrom csoportra oszthatdoak. Az Un. egyéni
kompetenciak korébe tartoznak az olyan személyiségtulajdonsagok, mint a megbizhatosag, a
terhelhetdség, a kreativitas, a mindent athatni hivatott rugalmassag és az egyéni példamutatas,
valamint az olyan kognitiv készségek és képességek, mint a szakmai ismeret, a stratégiai
gondolkodas, a cél- és feladatorientaltsag, valamint a minderre tdmaszkodo hatékony dontés és
feleldsségvallalas képessége. Ehhez kapcsolodnak a tdarsas kapcsolatok menedzseléséhez
sziikséges szocialis kompetencidk, mint a kommunikécios készség, a konfliktuskezelés és az
érdekérvényesités-asszertivitds. A kompetencidk harmadik kore az Gn. vezetdi kompetenciak,
mint a vezetdi gondoskodas, a vezetdi funkciok ellatasa és az er6forrasokkal vald hatékony
gazdalkodas.

A kompetenciak konkrét, a két vezetdi szintre — 0Sztalyvezetdi és a foosztalyvezetdi szint —
kiilon-kiilon is pontosan meghatarozott definicidja az /. tabldzatban olvashato.



KOMPETENCIAK

KOZEPVEZETOI SZINT

FELSOVEZETOI SZINT

1. Kovetkeze-

A feladatot hatarid6re, a szakma
szabalyainak megfelelden elvégzi.
A vonatkozd normak betartdsa mellett

A feladatot hataridére, a
szervezeti értékeknek
megfeleléen elvégezteti,

tesség, dontéseiben, tevékenységeiben kovetkezetes. visszaellendrzi és ellendrizteti.
Kiszamit- Feladat-meghatarozasai, elvarasai, Feladat-meghatarozasai, elvarasai
hatosag atlathatok, egyértelmiiek vilagosak, egyértelmiiek és
Viselkedése kiszadmitato. Osszhangban szervezet céljaival
Iényegre tordek.
Elméleti ismereteit, a feladat delegalasaban, A feladat végrehajtatasban
végrehajtasaban megszerzett, szakmai megszerzett, szakmai tapasztalatat
tapasztalatat a gyakorlatban hatékonyan a gyakorlatban hatékonyan
2. Szakmai alkalmazza. alkalmazza.
ismeret A munka- és szervezeti folyamatokat atlatja, A sajat és az egyiittmiik6do
azokban magabiztosan eligazodik. szervezetek rendszerét stratégiai
szinten atlatja, abban
magabiztosan eligazodik.
Tervezi, szervezi, iranyitja, koordinalja, A szervezet eredményes
3. Vezetéi elle’nérzi ar sz’ervezeti egysége ml'fké')df::séhez sziikséges o
funkeiok tevékenységét. eroforrasokat megteremti, és
‘s Az adott feladat eredményes ellatasahoz ellendrzi ezek hatékony
ellatasa o . . . . 14
sziikséges eréforrasokat meghatarozza, és felhasznalasat.
ezek hatékony felhasznalasat iranyitja.
4. Redlis Felismeri sajat hatarait és fejlesztendd
onismeret, teriileteit. Onismereti és Onfejlesztési igény
onfejlesztési jellemzi.
igény Konstruktiv kritikat elfogadja.

5. Személyes

Szakmai tevékenységében, altalainos emberi
értékek teriiletén, valamint a szervezet iranti
lojalitasaban példat mutat.

Szakmai tevékenysége és eldélete
példaértéki. Megtestesiti az
altalanos emberi értékeket.

éldamutatas . \
P A szervezetet hitelesen €S
méltoan megjeleniti és képviseli.
A munkavégzés soran felmeriil6 kiilso és Kiilsé, a szervezeti miikodés
belsd problémak egyidejii kezelésére képes. iranyaba hato negativ nyomast
6. Rugalmas e : . N . o .
, A valtozo helyzeteket felismeri €s azokhoz csokkenti és pozitiv atkeretezésre
alkalmazkodo- . .
, , rugalmasan alkalmazkodik. képes.
képesség , . e .
A stresszt hatékonyan kezeli. Inspirdlja és tdmogatja a
valtozasokat.
A célok elérését segité hatékony A stratégiai célok elérését segitd
. intézkedések érdekében, idoben, hatarozott, dontéseket hoz,
7. Dontési . s . . , .
Képessé egyértelmiien megfogalmazott dontést hoz. illetve az alarendeltségébe
felzlﬁssf, A sikeres feladat végrehajtasa érdekében tartozok dontéseit sziikség esetén
o, g sziikség esetén dontését korrigalja, megvaltoztatja és ezért
vallalas

megvaltoztatja,
ezért felel6sséget vallal.

felel6sséget vallal.

8. Munkatarsak
motivalasa,
fejlesztése

Munkatarsait ismeri, képességeikkel,
erdsségeikkel, fejlesztendo teriileteikkel
tisztdban van.

Mindezt a munkakdriilményekkel egyiitt
figyelembe véve képes a beosztottait
motivalni és fejleszteni.

Beosztottaival szemben empatikus és
tolerans.

Képes csapatot épiteni.

Az altala iranyitott és az
alarendeltségébe tartozo
szervezeti egységet, valamint a
kozvetlen munkatarsait ismeri,
azok célorientalt fejlesztésére
torekszik.




KOMPETENCIAK

KOZEPVEZETOI SZINT

FELSOVEZETOI SZINT

9. Konfliktus-
kezelés, érdek-
érvényesités

A konfliktushelyzeteket felismeri az azokbol
adodo fesziiltségeket kezeli, hatékony
megoldasukra torekszik.

A szervezeti egysége érdekekeit hatékonyan,
a masik fél érdekeit is figyelembe véve
képviseli és érvényesiti.

Munkéja soran egyiittmiikddésre,
partnerségre torekszik.

A szervezetet érint6 belso és
kiilsé (tars szervek, civil
intézmények stb. irdnyaba)
konfliktushelyzeteket felismeri,
az azokbol ad6do fesziiltségeket
kezeli, hatékony megoldasukat
menedzseli.

Az altala iranyitott szervezet,
vagy szervezeti egység érdekekeit
befelé is kifelé hatékonyan, a
masik fél érdekeit is figyelembe
véve képviseli és érvényesiti.

10. Cél- és feladat-
orientaltsag

A célokat meghatarozza ¢s elfogadtatja,
azok kozott prioritast allit fel.

A célokhoz kapcsolddo feladatokat
személyhez és hataridohoz kototten
delegalja és visszaellenOrzi.

Egész szervezetet érintd stratégiai
célokhoz kot6do feladatokat
delegal és ellendriztet.

11. Kommunikaci
0s készség

Kommunikacidja nyilt, &szinte, hiteles,
kétirany.

Szdban és irasban vilagosan, egyértelmiien,
érthetden fogalmaz.

Képes a kiilonbodzo helyzetekben adekvatan
kommunikalni.

Strukturalt, a szervezeti
érdekeknek megfelelden
felépitett, Iényegre t6rd, a masik
fél érdekeit is figyelembe vevo
kommunikéciot folytat minden
szinten, szervezeten kiviil és a
szervezeten belill is.

12. Kreativitas,
innovacio

Kezdeményezd, nyitott az Gijszer(i
megoldasokra, modszerekre, azokat
gyakorlatban alkalmazza.

Felismeri, timogatja és 6sztonzi az 1j
kezdeményezéseket.

Osztdnzi és timogatja az
innovativ kezdeményezéseket és
visszajelzéseket.

Részt vesz a szervezeti kultiira
folyamatos megujitasaban.

13. Rendszer-
szemlélet,
lényeglatas

Rendszerben és folyamatokban gondolkodik,
Osszefiiggések felismerésére képes,
elemz6-értékeld szemléletmod
(tevékenység) jellemzi.

Stratégiaban, rendszerekben
egymashoz kapcsolddo
alrendszerekben és
folyamatokban gondolkodik,
szélesebb kori, tavlati
Osszefiiggések felismerésére
képes.

1. tablazat: Az egységes beliigyi vezetdi kompetenciak definicioja

A kompetencidk meghatarozasaibol egyértelmiien kitlinik, hogy a kézép- és felsovezetoi szinten
a legmarkansabb kiilonbség a vezetok viselkedésének és tevékenységeinek az iranyultsagaban
és hatdskorében érheté tetten. Mig a kozépvezetOok esetén a sziikséges kompetencidk
els6sorban a sajat, kisebb szervezeti egységiikre korlatozodva, a feladatok konkrét
végrehajtasara, illetve végrehajtatasara vonatkozdan fogalmazodnak meg, addig a felsdvezetok
esetén mindez mar az altaluk irdnyitott teljes szervezetre, valamint annak kiilsé kapcsolataira
is kiterjed, és elsdsorban a hosszabb tavu stratégidkra, a feladatok meghatarozasara és
ellendrzésére, valamint a mindehhez sziikséges eréforrasok biztositdsara vonatkozik.
Kiilonosen igaz ez az Gn. vezetdi kompetencidkra.




1.2. Az 1j beliigyi vezeté-kivalasztasi rendszer (KVR rendszer) elméleti modszertana

Az 1) belligyi vezet6-kivalasztasi rendszer (KVR rendszer) a 13 beliigyi vezet6i kompetencia
komplex és egyben informatikai rendszerrel timogatott mérésére lett kialakitva a tudomanyos
kutatds modszertanat felhasznalva.

A KVR rendszer kidolgozasara a mar tobbszor emlitett AROP-2.2.17-2012-2013-0001. sz. ,, Uj
kozszolgalati életpdlya” projekt adott lehetdséget, melynek egyik alapvetd elvarasa volt, hogy
egy a kiillonbozo6 hivatasrendek kozotti atjarhatoésagot is elésegitd, minden hivatasrendben —
természetesen figyelembe véve az egyedi specifikumokat — egyarant alkalmazhat6 rendszer
kertiljon kidolgozasra.

A kivalasztasi modszertan alapvetéen harom elembdl all:
1. aKomplett Vezetd-kivalasztasi teszt (tovabbiakban : KVKteszt) felvételébol;
2. egyéni, paros ¢s csoportos AC gyakorlatok teljesitésébol;

3. valamint egy egyéni, félig strukturalt interjun valo részvételbol.

Az egyes vizsgalati eljarasok egymasra épiilését, valamint a tudoméanyos kutatomunka alapjan
javasolt vizsgalati menetrendjét mutatja be a 2. tdbldzat.

Az UJ BELUGYI VEZETO-KIVALASZTASI ELJARAS JAVASOLT MENETRENDJE
Paros AC
8:00 -
10:00 KVK Teszt | [cadatok Félig
. felvétele strukturalt
csoportos — nter ik
: . Egyéni AC | Interju
10 00 - felvetele feladatok felvétele
12:00 ;
felvétele
Ebéd Ebéd KVK Teszt Ebéd Ebéd
300 A résztvevok || felvetelenek — Fecohortos AC
15:00 érkezése, fogadasa [| 18°1Y szeritl | foladatok Visszajelzések
: és tajékoztatasa || folytatdsa felvétele

2. tablazat: Az uj beliigyi vezeto-kivalasztasi eljaras menetrendje

A KVK tesztet a Debreceni Egyetem Pszichologiai kutatocsoportja dolgozta ki Prof. Dr.
Miinnich Akos (2014)? vezetésével. Egy olyan komplett elektronikusan felvehetd, részben
kérdés-felelet alapt, részben azonban Un. dinamikus (a kovetkezd kérdés az eldzd valasztol
fliggd, kiilonbozé animécidkat is tartalmazo) tesztcsomagrol van szd, mely 10 részben
kiilonallo, alapvetden mégis egy egységet alkoto tesztbdl all, és lefedi a 13 vezetdi kompetencia
teljes spektrumat. Megjegyzendd, hogy a teszt kidolgozasa sordn elvaras volt — annak miiszaki,
vagy teljesitménybeli probléma esetén torténd megismétlési lehetdségének biztositasa
érdekében — a tobb parhuzamos, de 1ényegében egymassal ekvivalens teszt 1étrehozasa, igy két
tesztcsomag kertilt kidolgozasra: A és B verzio.

2 Miinnich A. at al. (szerk.) (2014) Vezet6-kivdlasztdst szolgdlé kompetencia alapii tesztek leirasa (KVKteszt,
komplett vezeté-kivalasztasi tesztrendszer), Belligyminisztérium, Budapest.



A kifejlesztett tesztek/tesztmodulok alapvetéen a 13 vezetéi kompetencia vonatkozasaban
adnak mérdeszkozt, mely eredményekbdl képzodik az 6sszpontszdm, mint 6sszegzd index.
Mindemellett a tesztek tovabbi, az eredmények értelmezhetdsége és értékelése szempontjabol
kifejezetten relevans tesztmutatokat is szolgaltatnak, mint logikai és figyelmi képességek,
tarsas kivanatossag, egyhangusag, beallitodas, 0sszido.

Minden kompetencia, valamint a kiegészitd tesztmutatok — illetve a késObbiekben ismertetett
AC feladatok és a félig strukturalt interjuk is — az un. ,,standard nine” modszer alkalmazaséaval
keriilnek értékelésre.

A KVK teszt felvételére a kivalasztasi eljaras els6 napjan keriil sor (a nulladik napon érkeznek
a felvételizé személyek és egy rovid tajékoztaton vesznek részt, lasd. 2. tabldzat). A teszt
felvétele kb. 4-5 ora id6tartamot vesz igénybe a munkavédelmi eldirdsok betartasa érdekében
minden masodik tesztet kovetden kotelezden beiktatott sziineteket is beszamitva. A teszt
eredményes kitoltése farasztod, végig igen kitartd figyelmet és koncentraciot igényel.

A KVK teszt felvételét kovetd masodik napon kertil sor a vezetd-kivalasztasi eljaras fontos, a
jeloltek gyakorlati milkodésének értékelését célz6 egyéni, paros és csoportos AC
gyakorlatok teljesitésére. Az 0j vezetd-kivalasztasi rendszerben jelenleg Osszesen 1200
AC/DC gyakorlat all rendelkezésre, érintett szervenként — Orszagos Renddr-fékapitanysag,
Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag, Blintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga,
Polgari Nemzetbiztonsagi Szolgalatok, kozigazgatas, Magyar Honvédség —, azok specifikus
kovetelményeit, munkakoriilményeit és munkafeladatait figyelembe véve 6sszesen 200-200
feladat. A feladatok kozott megtalalhatoak az AC feladatok alaptipusainak tekinthetd egyéni
(szervenként 100), paros (szervenként 50) és csoportos (szervenként 50) feladatok, melyek
mindegyike specifikus probléméak megoldasa elé allitja a jeldltet, igy specifikus kompetenciak
feltérképezésére képes. Kiemelendd példaul, hogy az egyéni feladatok kivaloan alkalmasak a
jelolt prezentacids, a paros feladatok a jelolt konfliktuskezelési és empatids, a csoportos
feladatok pedig a vezetdi (mint szervezes, iranyitas) készségének a feltérképezésére. Fontos
megemliteni, hogy a feladatok a vonatkozd rendeletben szerepld két kiilonb6zé vezetdi
szintnek megfelelden kertiltek kidolgozasra.

A feladatok végrehajtasanak, megoldasanak értékelésére a kompetencidkhoz tartozoan
meghatarozott objektiven is megfigyelhetd viselkedéses jegyek (pl. kommunikacio
kompetencia esetén: megfogalmazasai Iényegre tordek, természetes és stabil testtartas, stb;
vezetoi funkciok kompetencia: helyzetet elemez, litemezést javasol, stb.) mentén keriil sor.
Minden egyes feladat esetén specifikusan keriiltek meghatarozasra azok az objektiv
viselkedéses jegyek melyek az adott feladat esetén a 13 vezetdi kompetenciahoz kapcsoloddan
relevansnak/megfigyelhetének tekinthetéek. A jelolt értékelésének alapja, hogy ezen
viselkedéses jegyek milyen modon és mértékben (szazalékos ardnyban) jelennek meg a
viselkedésében. Fontos megjegyezni, hogy egy-egy AC feladat soran altalaban 3-4
kompetencia szakmailag hiteles €s egyben haté¢kony megfigyelésére van lehetoség. Mivel a
vezetd-kivalasztasi eljards sordn minden egyes vezetd-jelolt egy csoportos, egy paros €s egy
egyéni feladat végrehajtasaban vesz részt igy az AC feladatok sordn maximum 9-12
kompetenciat lehet értékelni.

A kivalasztasi eljaras utols6 napjan kertil sor a félig strukturalt interjura, melynek alapvetd
célja egyrészt bizonyos — a jelolt KVK tesztben és AC feladatokban — elért eredményeinek a
megerdsitése, illetve az esetlegesen észlelhetd ellentmonddsok hatterének a feltarasa. Az
Osszességben egy Ordsra tervezett interji sordn mindezt figyelembe véve Osszesen 3-4
kompetencia céliranyos vizsgalatara van lehetdség.



Az 1j beliigyi vezet6-kivalasztasi modszertan fentiekben részletezett harom kiilonbozé — KVK
teszt; egyéni, paros €s csoportos AC feladatok; félig strukturalt kompetencia alapu interju —
vizsgalati eljarasabol szdrmazo6 6nallo, ,,standard nine” alapu kompetencia eredmények egy
egységes kompetencia profilba keriilnek 0sszegzésre szintén a standad nine modszer alapjan.
Az Osszegzéshez a harom kiilonb6zd vizsgalati mdodszer eredményeibdl stlyozott atlagot
szamolnak, melyhez alkalmazott sulyértékek az egyes kompetencidk vonatkozéasaban eltérnek
egymastol annak fiiggvényében, hogy az adott kompetencia mérésében mely vizsgélati
modszert tartjak elsddlegesnek (pl. a kommunikacio kompetencidaja esetében hangsulyosabb az
AC feladatok és az interju szerepe, mint a KVK teszté; mig a rendszerszemlélet és lényeglatds
kompetencia esetében a KVK teszt eredménye tekinthetd az elsédlegesnek). Az Osszegzés
alapjan kapott 13 vezetdi kompetenciaérték képezi az alapjat annak a szamitdsnak, melynek
végeredményeként arrdl lehet kapni szintén egy standard nine értéket, hogy az adott jelolt
kompetenciaprofilja milyen mértékben esik egybe az adott szerv vezetdi altal meghatarozott
elvart vezetdi kompetenciaprofil-osszefiiggésekkel.

A kivéalasztasi eljaras utols6 momentumaként keriil sor a jelolt irdnyaba torténd, pszichologus
altali visszajelzésre az eljaras eredményérdl, annak értelmezésérdl, majd ezt kdveti a
kivalasztasi eljaras folyamatanak lezarasa.

1.3. Az 4j beliigyi vezeté-kivalasztasi eljaras gyakorlata

Az 1) beliigyi vezet6é-kivalasztasi rendszer komplett modszertana az akkoriban (2014-ben)
érvényes vonatkozo 2/2013. (I:30.) BM rendeletben szerepelteknek megfeleléen keriilt
kidolgozasra. Az eljaras bevezetését kovetden azonban tobbszor is modosult a szabalyozas,
melynek egyik lényeges pontjava valt a 76/2014. (XII. 29.) BM rendelettel bevezetett és 2015.
februar 01-t6] hatalyba lépett 0j tipusu vezetd-kinevezési eljaras. Ezen vezetd-kinevezési
eljaras, melyet a rendvédelmi életpalyat biztosité 1) szolgalati térvény, a rendvédelmi
feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyéanak szolgalati jogviszonyarol szolo 2015. évi
XLIIL torvény végrehajtasi rendelete, a beliigyminiszter irdnyitasa ald tartoz6 rendvédelmi
feladatokat ellatd szervek hivatdsos allomanyat érintd személyligyi igazgatas rendjérdl sz6lo
31/2015. (VL. 16.) BM rendelet azonos tartalommal atemelt, kitelezové teszi a munkaltatok
szdmara, hogy megiiresedett vezetdi beosztasba vald kinevezés soran legalabb 3 (a képesitési
kovetelményeknek megfeleld) vezetd-jeldltet allitsanak €s e vezetd-jeloltek vonatkozasaban a
Kozszolgélati Személyzetfejlesztési Fdigazgatosag (roviden: KSZF) eldzetes véleményét
kérjék. A KSZF az elézetes véleményében — az AROP-2.2.17-2012-2013-0001.5z. projekt
keretében kifejlesztett j belligyi vezetd-kivalasztasi eljaras alkalmazasaval — sorrendet allit fel
a vezetOi beosztasba kinevezni tervezett személyek kozott aszerint, hogy az egyes, vezetdi
beosztasba kinevezni tervezett személyek kompetencia-profilja milyen mértékben illeszkedik
az adott vezetdi beosztashoz meghatarozott elvart vezetdi kompetenciaprofil-
Osszefiiggésekhez.

A fentieket is figyelembe véve a kordbbiakban ismertetett javasolt vizsgalati menetrend egy
pontban eltér aszerint, hogy milyen céllal érkeztek az eljarasra. A kivalasztasi eljaras céljat
minden esetben a kiildé beliigyi szerv hatdrozza meg, melyet kdvetden keriil sor a jeldlt
tajékoztatasara az adott belligyi szerv humadanszolgalatin keresztiil. Az emlitett eltérés a
kivalasztas 0. napjan realizalodik oly mddon, hogy azon jeloltek, akik elézetes vélemény
kialakitasa céljabol érkeztek, 11 orai kezdettel egy — a KSZF Fodigazgatdja altal elrendelt -
kiegészitd pszichologiai vizsgalaton vesznek részt, melynek célja felmérni a jeldlt érzelmi
intelligenciajat, valamint az intelligencia-struktirajat. Ez a két pszichologiai tesztvizsgalat
segiti a szakembert az un. elézetes rangsor kialakitdsa soran dontése meghozataldban. Ezt



kovetden az eljaras rendje az elére meghatarozott vizsgalatok céljanak fliggvényében nem
valtozik.

A jelenlegi gyakorlat szerint a kivalasztasi eljarasra érkezok a 0. napon megtartasra keriild
tajékoztaté soran minden felmeriild kérdésre valaszt kapnak, illetve ellatjak oket egy olyan
utmutatoval, mely a heti programjukat (KVK teszt felvétele, AC gyakorlatok, interju helyszine,
terembeosztasa) tartalmazza. Ez latszolag nem mindsiil jelentds momentumnak az eljarés
lefolytatasa szempontjabol, azonban lehetdséget ad az ismeretlenségbdl adodo kételyek
closzlatasara, illetve az esetleges tévesen rendelkezésre allo informaciok tisztazasara is. Az
eddigi tapasztalat azt mutatja, hogy erre kifejezetten nagy igény van, mert igy a jeldltek minden
kérdésiikre valaszt kapva ¢és tisztazva kezdhetik meg a tobb napos kivalasztési eljarast.

A mar emlitett tajékoztatd anyagban talalhato egy egyénre szabott 6rarend is, mely minden —
az eljarashoz kapcsolodo — részletes informaciot tartalmaz, valamint egy a relevans technikai
informdaciokrol szol6 tajékoztatd, mely elengedhetetleniil sziikséges az eljaras hetében (szallas,
étkezési lehetségek, utazasi koltségtéritéssel kapcesolatos adminisztrativ teendok).

A tajékoztatd iddigénye — az elmult idészak tapasztalatai alapjan — éltalaban egy ora. Ezt
kovetden van lehetdségiik a jelolteknek elfoglalni a szallasukat, ahol biztositott szdmukra az
eljaras sikerességét megalapozo pihenés, feltoltddés.

Az eljarés 1. napjan keriil sor a KVK teszt felvételére, az erre a célra hasznalatos szamitogépes
kabinetben, mely mellett egy ugynevezett varakozohelységet is biztositanak arra a célra, hogy
a kotelezd sziinetekben a jeloltek étkezése és felfrissiilése ne zavarja azon jelolteket, akiknek —
egyéni tempdjuk okén — abban az id6pontban nincs sziinetlik. A teszt altalanos instrukcioja
minden esetben azonos tartalommal keriil atadasra a teszt felvételét kozvetleniil megel6z6en.
Ezt kovetéen minden tovabbi, az egyes feladatok kozvetlen végrehajtdsara vonatkozo
instrukciot a szamitogépes program ad at a viszgalati személynek, igy menetk6zben semmilyen
kiilsé tényez6 nem zavarja a jeloltet. A KVK teszt elvégzése megkdzelitben 5 oOrat vesz
igénybe, azonban az egyéni kiilonbségek itt is markansan megjelennek. Tobbszor eléfordult,
hogy a jelolt 6 vagy akar 7 orat is eltoltott a teszt felvételével. Ez természetesen a teszt
kiegészitd skalainal megjelenik, igy az interju soran a pszichologus ezt a tényez6t is figyelembe
veheti. Tekintettel arra, hogy a teszt felvétele pszichésen igen megterheld, a jelolteknek erre a
napra nincs mas programjuk, mint regeneralddni és felkésziilni az eljaras mésodik napjara.

Az eljarasra jelentkez6k nagy szama indokolta, hogy a kivalasztasi eljards rendjében
modositast hajtsanak végre. fgy keriilt sor arra, hogy a jeldltek egy része az eljaras 1. napjan,
mas része pedig a 2. napjan végzi a KVK teszt felvételét. Ebbol kifolydlag az AC felvétele is
hasonl6 elvet kovetve mddosul, vannak, akik az 1. napon, masok pedig az eljards 2. napjan
hajtjak végre az eljaras részét képezé AC vizsgalatokat. Ez természetesen nem befolyasolja az
elére meghatarozott csoportbeosztast, melyet alapvetéen a kiild6 szerv r1észérdl
megfogalmazott vizsgalati cél, valamint a jelolt jelenleg betdltott, vagy tervezetten betdltendd
beosztasa hataroz meg.

A csoportok altalaban 4 f6bdl allnak, de esetenként eléfordul 3 és 5 f6s csoportbeosztas is. A
kidolgozott AC feladatok tarhdza — sziik spektrumon ugyan — de lehetdséget ad eltérd
csoportszamhoz igazodo feladat-valasztasra. A feladatok kivalasztasa, azok elokészitése igen
nagy jelentdséggel bird feleldsségteljes feladat, melyet a KSZF kivalasztasi szakemberei
végeznek. A gondot altalaban az jelenti, hogy a kiildd szerv altal csoportba osztand6 jeldltek
kiilonbo6z6 szakteriiletrdl érkeznek.

Az AC értékeld bizottsagianak Osszetétele a vizsgalat szempontjdbdl meghataroz6 és igen
fontos elem. Az értékelé bizottsagokban részt vevok szama minden esetben igazodik a
csoportlétszamhoz. A leggyakrabban Gsszeallitott 4 f6s csoporthoz 4 f0s értékeld bizottsag



keriil osszeallitasra. Mindharom AC feladattipust minimalisan két értékeld értékel. Minden
esetben részt vesz a bizottsagban egy kiils6s szakember, aki elsOsorban az adott szervezet
szakmai szempontjait hivatott figyelni, értékelni. A bizottsag tobbi részét a KSZF szakemberei,
pszichologus és tréner kollégak képezik. Az AC-k befejezését kovetden keriil sor az
integracios iilésre, melyen az értékeld bizottsag tagjai pro-¢és kontra szakmai érvekkel, az elére
meghatarozott viselkedéses jegyeket alapul véve, kozos allaspontot keresve alakitjak ki
végleges allaspontjukat a jelolt AC-ken nyujtott teljesitménye alapjan. Itt nyilik lehetdség arra,
hogy a mar korabban emlitett ,,standard nine” értékelési rendszer skaldjan plusz minusz
iranyban egy-egy egységet valtoztassanak. Ez foként akkor valik sziikségess¢, amikor az
értékelések kozott nagy differenciak lathatoak.

Az eljaras 3. napjan keriilt sor a félig strukturalt interju felvételére. Az interji soran a
pszichologus minden olyan kompetenciara rakérdez, mely nem keriilt lefedésre az AC
vizsgalati modszer altal. Feladata tovabba, hogy azon kompetencidkra is rakérdezzen, amelyek
a KVK teszt, illetve AC feladatok 0sszehasonlitasa sordn nagy eltérést mutatnak. Az interji
felvételére csak pszichologus végzettségli szakember jogosult, szakpszichologiai végzettséggel
rendelkez0 szakpszicholdgus szupervizoja mellett.

Az interjt idéigénye személyenként megkozelitheti az 1 6rat. Egy szakember egy munkanapon
altalaban 4 f6 interjujat végzi el, azonban ez a 1étszdm emelkedhet a jeloltek 1étszamatol
fliggben 5 vagy 6 fére is. Az interjuk eldzetesen megtervezett idOpontban kerililnek
végrehajtasra, melyrdl a jeloltek mar a 0. napon tartando tajékoztaton tudomast szereznek. Az
interju-beosztasok soran igyeksziink tekintettel lenni a résztvevok szolgalati helyétdl valo
tavolsagara is, igy a tavolabbrol érkezok interjija elsébbséget élvez a budapestiek interjujanak
lebonyolitasaval szemben.

A kivalasztasi eljaras zardakkordjaként keriil sor a visszajelzésre. Ez a szakmai feladat igen
nagy odafigyelést, empatiat igényel a szakember részérdl. Ekkor keriil sor az eljaras soran elért
eredmények kozlésére, illetve a kivalasztasi eljaras egyes elemeinek részletes elemzésére. Ezt
minden esetben célszerli a jelolt igényeihez, informacidéhségéhez igazitani. Fontos eleme a
visszajelzésnek az eredményesség, illetve nem eredményesség kozlése, mely a korabban
bemutatott neuralis értékeknek valé megfelelés/meg nem felelés alapjan torténik. Tovabba a
mért kompetenciak alapjan tajékoztatjak a jelolteket az egyes kompetenciakban elért
eredményiikrél, annak erds illetve fejlesztendd mivoltarol.

Az eljarast eredményesen teljesitettek bekeriilnek az adott beliigyi szerv altal vezetett vezet6i
és utanpotlasi adatbankba, illetve jogosultta valnak rendészeti vezeto illetve mestervezet6-
képzon valo részvételre. A nem eredményesen teljesitok az eljards ismétlésére a jelenlegi
szabalyozas alapjan hat honap mulva kaphatnak lehet6séget. A Polgari Titkosszolgalatoknal
az eljaras rendje teljes mértékben egyezik a KSZF-nél elvégzett eljarassal, hiszen minden a
KSZF részérdl delegalt szakember feliigyeletével, de az altaluk meghatarozott helyszinen és
személyekkel keriil végrehajtasra.

Az eljaras rendjével ¢€s lefolytatasaval kapcsolatban a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
résztvevok jelentds része sziikségesnek latja egy ilyen, kompetenciaalapt rendszer hasznélatat.
Az eljaras kapcsan tobb szempontot is megemlitenek ennek alatamasztasara, melyek kozott
szerepel a széles korben torténd vezetdi kompetencidkat is feltard felmérés, az Gjszerliség, a
sajat magukrol alkotott kép teljesebbé tétele, valamint a karriertervezés €s eldrejutas lehetdsége
objektiv szempontrendszer alapjan.
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14. A vezetoi kompetenciak jellegzetességei a hattértényezok fiiggvényében
(szakirodalmi o6sszefoglalo)

A vezetdi kompetenciak hattértényezdi kozott kiemelkedd helyen szerepel a nemi faktor
kérdéskore, mely erdsebb szereppel bir, mint a szintén hangstlyosnak tartott borszin vagy
¢letkor. A ndk tapasztalhatéan egyre nagyobb ardnyban jelennek meg nemcsak a globalis
munkaerdpiacon, hanem az alapvetéen maszkulinnak tartott rendszereken beliil is. A ndk
aranya a rendvédelmi szerveken beliil alulreprezentalt, a hazai és eurdpai 40%-os aranyszdmot
nem ¢éri el, bar az elmult évtizedekben egyértelmii novekedés tapasztalhatd, napjainkban a
20%-os aranyhoz kozelit. Az elmult évszazad sordn a kdrnyezet, amelyben éliink, jelentdsen
megvaltozott, melynek kdvetkezménye, hogy alapvetéen megvaltoztak azok a nemi szerepek,
amelyek a korabbi évszdzadokban szinte valtozatlannak tiintek (Kopp, 2011). A ndk és férfiak
bioldgiai és tarsadalmi okokbol eltérd kompetencidi, az ebbdl kovetkezd hatékonysagi
kovetelmények miatt a nemek szerinti elkiilontilés a foglalkoztatds természetes
kovetkezménye. Nem a szegregacidé okozza a tarsadalmi egyenldtlenségeket, hanem azok a
munkaerd-piaci mechanizmusok, amelyek tdrsadalmi hatrannya formaljak a foglalkozasi
struktirdban vald elhelyezkedést (Koncz, 2011).

Stimegi (2007) 6sszefoglalasa szerint a ndk munkaerdpiaci elhelyezkedése egy szervezeten
beliil egy piramis szerkezettel szemléltethetd. Altalaban véve a nok a foglalkoztatasi piramis
alsobb szintjein helyezkednek el, ahol kevesebb jovedelem és presztizs jellemzi oket, felfelé
haladva pedig egyre kisebb szdmban jelennek meg. Hagyoményosan a sztereotip gondolkodas
szerint a férfiakat a magasabb presztizst jelentd vagy a hatalommal, kapcsolati tokével jard
foglalkozasok illetik meg. Tapasztalhatdoan a vezetdi beosztdsok fel¢ haladva az id6 eldre
haladtaval a ndk egyre jobban lemaradnak az azonos képességekkel rendelkezd férfiakkal
szemben, a motivaciojuk is csokken a vezetdi beosztdsok betdltése irant és lathatova valik az
,uvegplafon™ jelenség, amely arra utal, hogy a ndk felsé pozicidba emelkedése egy lathatatlan
plafonba titkozik (Nguyen, 2005). Ez a jelenség alatdmasztja a vertikalis szegregacio fogalmat
a rendvédelmi szerveken beliil is, hiszen a felsdvezetésben regnald néi vezetdk aranya még
igen csekély, inkabb a kdzépvezetésben jelentdsebb a 1étszamuk. Az 1990. évi népszamlalas
adatai szerint a ndi vezetOk €s iranyitok tobbsége 30-55 év kozotti, a férfiak ennél némileg
fiatalabbak. A férfiak korabban keriilnek vezetdi és iranyitoi pozicioba, és-részben a magasabb
nyugdijkorhatar miatt- tovabb vannak felelos beosztasban. Az adatok azt jelzik, hogy a nok
szamara jelentés problémat okoz a karrier, a magéanélet és a csalddalapitas 6sszehangoldsa. A
kevesebb konfliktussal jar6 megoldast sokszor az jelenti, ha a szakmai elOrehaladés
atmenetileg hattérbe szorul, amely hozzajarul ahhoz, hogy a ndk a szervezeti hierarchianak
tobbnyire csak az alacsonyabb fokaira jutnak el (Nagy, 1993).

A XXI. szazad soran a vezetési stilusok valtozasa egyértelmiien tapasztalhat6. A korabban
kovetendd férfi vezetdi stilus mellett a ndi erények is eldtérbe keriiltek, habar a néi vezetéssel
szemben még mindig fennall egyfajta negativ attitlid. A vezetdi kompetencidk nemi szemponta
strukturaldsa sordn kiemelenddek Schein kutatasai, aki a vezetdi sztereotipidkkal kapcsolatos
elsd vizsgalatait az 1970-es esztenddkben kezdte az Amerikai Egyesiilt a kutatasok soran
nemcsak az idedlis vezetd jellegzetességeit keresték, hanem azt is meg szerették volna tudni,
hogy ezek a tulajdonsdgok mennyire illenek a férfiakra és a ndkre. Ezek a vizsgalatok azt a
feltevést igazoltak, hogy a sikeres, idedlis vezetdt a megkérdezett kozépszintli vezetdk, akik
akkor még tobbnyire férfiak voltak, rendre a férfiasnak vélt tulajdonsagokkal jellemezték. Az
idealis vezetd sztereotipidja tehat lényegesen kozelebb allt a férfiaknak, mint a ndknek
tulajdonitott jellegzetességekhez. Ezzel szemben a ndk esetében eltint a sztereotip
gondolkodés, és 6k mar nem ugy tekintenek a sikeres menedzserekhez kapcsolhato
tulajdonsagokra, mint amelyeket csak a férfiak tudnak felmutatni Allamokban (Nagy-Vicsek,
2006).
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A kovetkezd kutatdsok megallapitottak, hogy a ndk vezetési stilusdra gyakran nem az
egyszemélyes iranyitas jellemzo, inkabb kollaborativ munkaforméban szeretnek dolgozni,
hatékonyabbak ott, ahol fontos szerep jut a masok meghallgatdsdnak, Osszességében a
kommunikécio igénybevételének. Tudnak a beosztottakra tamaszkodni és a konfliktusokat
diplomatikusan, konfliktuskezelden igyekeznek megoldani. Sikeriikh6z hozzéjarul az empatias
kapcsolat-kialakitasra vald torekvésiik is, illetve az a megallapitas, hogy a mai modern
tarsadalomban a ndkre jellemzd transzformacios vezetési stilus jobb eredményhez vezet, mint
a férfiaké (Nguyen, 2005). A transzformacios vezetési stilussal rendelkezd személy
kompetenciai kozott szerepel elgondolkodtatas képessége, a hatékony motivaloképesség, az
intellektudlis 6sztonzés és az egyénileg mérlegelés (Antonakis et al., 2003). Altalaban véve
elmondhat6, hogy a ndk részletesen, aprolékosan, precizen tudnak dolgozni és képesek a
figyelmiiket megosztani, jobbak a csapatépitésben €s a kommunikacioban is, konszenzusra
torekednek, nyitottabbak, tamogatobbak ¢s jobban odafigyelnek masokra. A civil,
menedzsmentszemponti kultira egyre jobban elismeri, hogy a ndéi vezetdk eszkozei és
készségei pozitiv hatassal vannak a munkacsoportokra, a munkafolyamatokra és a vallalatok
sikerére. Nehézséget jelent azonban, hogy a ndk emocionalitasa befolyassal lehet a
dontéshozatalra, nehezebben hoznak meg sulyos és kemény dontéseket és konnyebben
manipulalhatoak (Stimegi, 2007).

Ezzel szemben a férfiak vezetési stilusa altaldban  versengéshez  kotddik.
Versenyorientaltabbak, hierarchikusak, célorientéltak és katonasan viselkednek, szdmukra az
idedlis vezetd kemény és fiiggetlen. Egy férfi vezetd utasitast ad, feladatot hataroz meg. Noha
a vezet6i munka természetéhez nem kapcsolodik szorosan a fizikai fizikai erd és a technoldgiai
ismeret, mégis a maszkulinitds mitosza tovabbra is dominal a kozéposztalybeli diplomasok
korében. Ez kibontva azt jelenti, hogy tovabbra is fontos szerepet jatszik a (fizikai)
tettrekészség, annak ellenére, hogy a vezetdi munkaban kizarolag a szellemi képességeknek
lenne 1étjogosultsaguk (Nagy-Vicsek, 2006). Természetesen ezek az aspektusok
visszavezethetdek a szocializaciora, hiszen a alanyok esetében az empatia, az odafigyelés,
altruizmus, onfelaldozas, az alkalmazkodoképesség allandoan és hangsulyozottan jelen van az
elsajatitandd szerepek kozott, mig a fitknal sokkal fontosabb példaul az Onérvényesités,
agresszivitas, karriervagy, versenyszellem Stimegi, 2007).

Altaldnossagban elmondhaté tehat, hogy vannak kompetenciak, amelyek sziikségesek ahhoz,
hogy valakibdl jo vezetd valhasson, ezek a kompetencidk pedig megtalalhatoak mindkét
nemben. Természetesen nem mindenki rendelkezik a megfeleld kompetenciakkal, vezet6i
készségekkel, hiszen a két nem kompetenciakészlete eltérd, illetve a készségek
osszekapcsolasaban ¢€s jellegében is kiilonboznek egymastol (Siimegi, 2007). A férfiak nem
feltétleniil jobb vezetdk, mint a ndk, illetve ez forditva sem igaz. Szamos kutatds bizonyitja,
hogy az a szervezet tud igazan sikeres lenni, amelyik képes mindkét nem kompetenciat,
erdsségeit megfelelden, szituative kiaknazni.
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2. A vizsgalat célja, bemutatasa

Az 1) beliigyi vezeté-kivalasztasi rendszer a vonatkozéd Rendelet értelmében 2015.
februarjaban keriilt a gyakorlatban is bevezetésre. Az azdta eltelt tobb, mint egy év szamos
tapasztalatot hozott a KVR rendszer mikddésével, valamint az eredményeinek
értelmezhetdségével, felhasznalhatosagaval kapcsolatban, melyek tudomanyos alapon torténd
elemzése, értékelése jelen kutatds alapvetd célja.

A kutatas cél pontos meghatdrozdsa:

A vezeto-kivalasztasi eljarasok soran keletkezett és a KVR rendszerben rogzitett, személyes
jellegiiktol megfosztott anonim adatok - beleértve ebbe a 13 vezeté kompetencia
vonatkozasaban kiilon-kiilon is értékelt KVK teszt, az egyéni, paros és csoportos AC
gyakorlatok, valamint a félig strukturdlt vezetdi interjuk adatait is - leiro statisztikai elemzési
eredményeinek tudomadnyos szakmai szemponti értékelése.

Az elemzés alapadatai: a vezetd-kivdlasztdsi eljaras rész- és Osszesitett eredményei, a
vizsgalati személyek KVR rendszerben rogzitett egyedi jellemzoi - mint nem, életkor, szakmai
tapasztalat, szakteriilet, stb. -, valamint mindezek egymassal valo kapcsolata.

2.1. A kutatdas modszere:

A KVR rendszerben az adatbazis lezarasaig rogzitett 6sszes teljes (minden relevans valtozot
helyesen tartalmaz¢) adatanak komplex statisztikai elemzése az adatok leird statisztikdjanak,
valamint a keresztosszefiiggéseinek a feltarasa érdekében.

Az elemzéshez az SPSS.23 statisztikai elemzd, valamint az Excel 2013 adatbaziskezeld
programot hasznaltuk.

2.2. A vizsgalati minta:

A vizsgélatba minden olyan vezet6-jelolt adata bekertilt, aki rendelkezett a KVR rendszer
bevezetését kovetden teljes, minden a rendszer szempontjabol relevans adattal. Mindez
Osszesen 959 személy adatat jelenti. Kozilik 933 személy a Kozszolgalati
Személyzetfejlesztési Foigazgatdosagon, 26 személy pedig kiilsd helyszinen vett részt az 1j
beliigyi vezeté-kivalasztasi eljarason 2015.02.24. és 2016.07.06. kozott. Minderre 434
alkalommal (45,3%) soros (a vezetdévé/mestervezetové képzést megel6z0) vizsgalat, 76
alkalommal (7,9%) soron kiviili (rendkiviili esetben elrendelt) vizsgalat, 435 alkalommal
(45,4%) pedig egyéb (sorrendallitas kinevezés miatt; utanpotlasi és vezet6i adatbankba
kertilést megel6z0) vizsgalati eljaras keretében kertilt sor.

A vizsgdlati minta osszetételének néhany jellemzoje:
- nemi megoszlas: 750 férfi (78,21%), 209 n6 (21,79%).

- életkori megoszlas (lad 2. dbra): a vizsgalati minta atlagéletkora 40,87 év. A
legfiatalabb 24, a legiddsebb személy 60 éves volt. Ahogy az alabbi hisztogrambol is
jol latszik a leggyakoribb (t6bb mint 7%-ban megjelend) ¢€letkorok a 38-41 év kozé
estek.

- jogviszony: 942 hivatasos tiszt, 6 tiszthelyettes, 9 kozalkalmazott, 5 munka
torvénykonyvének hatalya ala esd.

- szolgalatteljesités/munkavégzés helye: A megoszlast a 3. tablazat szemlélteti, melyen
jol lathatd, hogy az elemzésre keriilt adatok tobb mint egyharmada (38,1%-a)
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Budapesten szolgalatot teljesitd személytdl szarmazik.

Eletkor

10077 Mean = 40,57
Std Dev. = 5,933
N = 559
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2. abra: A vizsgalati minta életkori megoszldsa

Szolgalatteljesités/munkavégzés helye | Gyakorisag %
Bacs-Kiskun megye 19 2,0
Baranya megye 20 2,1
Békés megye 27 2,8
Borsod-Abatij-Zemplém megye 33 3,4
Budapest 365 38,1
Csongrad megye 50 5,2
Fejér megye 34 3,5
Gy6r-Moson-Soprom megye 30 3,1
Hajdu-Bihar megye 29 3,0
Heves megye 10 1,0
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 28 2,9
Komdarom-Esztergom megye 24 2,5
Nograd megye 21 2,2
Pest megye 79 8,2
Repiil6téri Renddr Igazgatdsag 9 9
Somogy megye 24 2,5
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 62 6,5
Tolna megye 12 1,3
Vas megye 47 4,9
Veszprém megye 20 2,1
Zala megye 16 1,7

Total 959 100,0
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3. tablazat: A vizsgdlati minta teriileti megoszlasa

A vizsgalati mintan belill a személyek szervezeti hovatartozasat tekintve erds a heterogenitas,
mely alapvetden tiikrozi a rendvédelmi szervek egymashoz viszonyitott alloméany-aranyait
(lasd 4. tablazat). Jellemzd, hogy a teljes minta 55,5%-at az altalanos rendérségi feladatok
ellatasara létrehozott szerv (a tovabbiakban: Renddrség) allomanya teszi ki.

Szolgalati hely (rendvédelmi szervek) Gyakorisag | %
Orszagos Katasztrofavédelmi Foéigazgatosag (OKF) 132 13,8
Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet (BVOP) 184 19,2
Altaldnos renddrségi feladatok ellatasara létrehozott szerv 532 55,5
Nemzeti Védelmi Szolgalat (NVSZ) 35 3,6
Terrorelharitasi Kozpont (TEK) 50 5,2
Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat (NBSZ) 26 2,7
Total 959 100,0

4. tablazat: A vizsgdlati minta szervezeti megoszldsa

A vizsgalati mintan beliil a beosztasokat négy kategoriaba soroltuk annak fiiggvényében, hogy
Ki milyen mértékii vezetdi tapasztalattal rendelkezett. Az 5. tabldzatbdl jol lathatd, hogy a
vezetd-kivalasztasi eljarasban a vizsgalt idészakban tobbségében (a minta 51%-aban) olyan
személyek vettek részt, akik mar a vizsgalatot megel6zéen is rendelkeztek vezetdi
tapasztalattal, s csak kevesebb, mint a minta egyharmada (28,3%) volt olyan, akik semmilyen
vezetOi tapasztalattal nem rendelkeztek a vizsgalatot megeldzden.

Vezetoi tapasztalat Gyakorisag [ %
nem vezeto 271 28,3
csoportvezetd, iranyito, alosztalyvezetd 164 17,1
osztalyvezetd, féosztalyvezetd-helyettes 402 41,9
féosztalyvezetd vagy magasabb vezetdi beosztas 87 9,1
nincs megadva 35 3,6
Total 959 100,0

5. tablazat: A vizsgalati minta szervezeti megoszidsa

Az egyes rendvédelmi szerveken beliil a vizsgalati személyek altal képviselt kiilonb6zo
jellemzé szakteriiletek is kodolésra kertiltek, melyek szervezetenkénti megoszlasa lathatod a
6. tablazatban (a TEK, az NBSZ és az NVSZ esetében nemzetbiztonsagi okokbdl nem kertilt
kodolasra a szakteriilet). Kijelenthetd, hogy a megoszlasok tobbnyire kovetik az egyes
rendvédelmi szervek teljes dllomanyara vonatkozo szakteriileti megoszlasokat.

Megvizsgalva, hogy vajon mely szakteriiletek feleltethetdek meg valamely szempontbodl
egymasnak, megallapithatd, hogy harom f6 kategoria kiilonitheté el: a parancsnoki
(parancsnoki, parancsnok-helyettesi, minden egyben), a szakteriilet-specifikusi, valamint a
kiszolgalo/egyéb (mely magaban foglal minden olyan szakteriiletet, melyek nem az egyes
rendvédelmi szervek kozvetlen alapfeladatait végzik, mint a humén, a gazdasagi, az
egészségligyi, stb. szakteriiletek).
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SZAKTERULET Gyakorisag (fo) %
& rendészet (Renddrség) 238 24,8
£ binigy (Rendérség) 178 18,6

T parancsnok (Rendérség) 56 5,8

&  |kiszolgald (Rendbrség) 60 6,3
biztonsagi (BV) 36 3,8

o |[fogvatartasi (BV) 44 4,6

g parancsnok és helyettese (BV) 2 2

M nyilvantartasi (BV) 17 1,8
egyéb (BV) 85 8,9

tiizoltasi (OKF) 44 4,6

hatosagi (OKF) 17 1,8

& [iparbiztonsig (OKF) 7 7

(@) olgari védelem (OKF) 13 1,4
egyéb (OKF) 37 3,9

egyben az dsszes (OKF) 14 1,5

NVSZ minden 35 3,6
TEK minden 50 5,2
NBSZ minden 26 2,7

Total 959 6 100,0 %

6. tablazat: 4 vezetdi tapasztalat megoszlasa a rendvédelmi szervek fiiggvényében

A vizsgalati mintan beliill majdnem 2/3 aranyban (61,9%) a szakteriilet-specifikus beosztast
betolték szerepelnek. Oket kovetik a kiszolgalo/egyéb szakteriilet képviseldi 19%-al, és végiil
minddssze 7,5%-ban a kiilonb6z0 szintli parancsnoki beosztast (a kiilonbozd szakteriileteket
atfogd) beosztast betoltdk (ldasd 7. tablazat).

Szakteriileti fokategoriak megoszlasa Gyakorisag %
parancsnoki (szakteriiletek egyben) 72 7,5
szakteriilet-specifikus 594 61,9
kiszolgalo (egyéb) 182 19,0
nincs megadva 111 11,6

Total 959 16 100,0 %

7. tablazat: 4 vizsgalati minta szervezeti megoszlasa
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3. A vizsgalat eredményeinek bemutatasa

3.1. A komplex vezeté-kivalasztasi eljaras (KVR) osszpontszamanak alakuliasa a
hattértényezok fiiggvényében

3.1.1. A KVR ésszpontszamdnak alakuldsa a vizsgalati mintaban

A komplex vezetd-kivalasztasi eljards (KVR) 0Osszesitett, minden részelem eldszor
kompetencianként torténd, majd pedig a 13 vezetéi kompetencia eredményeibdl kumulalt
Osszesitett eredménye standard nine értékben keriil megadasra, melynek a vizsgalati mintaban
tapasztalat eloszlasa tekinthetd meg a 8. tablazatban és a 3. abran. A KVR 0Osszesitett
eredményének atlaga 6,76, mely a standard nine értékelési rendszer alapjellemz6i alapjan kicsit
magasabbnak tekinthetd az elvartnal (4-6 kozotti).

A KVR eredménye ,,standard nine” értékben | Gyakorisag | %
2 (a populacio 7%-ara jellemz06) 8 0,8
3 (a populacid 12%-ara jellemz0) 12 1,3
4 (a populacid 17%-ara jellemzo) 69 7,2
5 (a populacio 20%-ara jellemz0) 109 11,4
6 (a populacio 17%-ara jellemz0) 221 23,0
7 (a populacio 12%-ara jellemz0) 192 20,0
8 (a populacid 7%-ara jellemzd) 191 19,9
9 (a populacio 4%-ara jellemzo) 157 16,4
Total 959 100,0

8. tablazat: A KVR eredménye ,,standard nine” értékben

Osszpontszam
250 Mean = 6,76
Std. Dev. = 1,594
N =958
200
& 150
| =
@
=
o
1]
R
(1
100
50
o T T 1 T T T
0 2 4 6 B 10
Osszpontszam

3. abra: A KVR eredménye ,,standard nine” értékben
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3.1.2. A KVR ésszpontszamdnak alakuldsa a nem fiiggvényében

A KVR 06sszpontszamanak alakulasat a nem fliggvényében tekintve megallapithatd, hogy a két
nem eredményeinek atlaga csak minimalisan tér el egymdastdl mégis ez az eltérés
szignifikansnak tekinthet6 (ldsd 9. tabldazat). Mig a férfiak atlaga 6,82 (szoéras: 1,573) volt,
addig a ndké 6,54 (szoras: 1,652), bar mindkét nem esetében 2 és 9 kdzott mozogtak az értékek.

KVR o6sszpontszam a Nem fiiggvényében -

Sum of

df Mean Square F Sig.
ANOVA Table Squares
Osszpontszam * Nem  Between Groups (Combined) 12,998 1 12,998 5,137 024
Within Groups 2421,319 957 2,530
Total 2434,317 958
9. tablazat: A KVR osszpontszama a nem fiiggvényében
3.1.3. A KVR osszpontszamdanak alakuldsa a szolgalatteljesités helyének fiiggvényében
KVR 6sszpontszam a Szolgalatteljesités Sum of s E Sig
helyének fiiggvényében - ANOVA Table Squares df '
Osszpontszam * Between Groups (Combined) 65,924 20 3,296 1,305 166
Szolgalatteljesités/ Within Groups 2368,393 938 2,525
munkavégzés helye Total 2434,317 958
10. tablazat: A KVR ésszpontszama a szolgadlatteljesités helyének fliggvényében
A KVR OSSZPONTSZAMANAK ALAKULASA A SZOLGALATTELJESITES HELYE SZERINT
CSOKKENO SORRENDBEN
. PV o % of Std. . .
Szolgalatteljesités/munkavégzés helye N Total N Mean Deviation Median | Min. | Max.
Repiil6téri Rendor Igazgatdsag 9 0,9% 7,44 1,333 8,00 5 9
Somogy megye 24 2,5% 7,33 1,579 7,50 4 9
Jasz-Nagykun-Szolnok megye 28 2,9% 7,14 1,557 7,00 4 9
Zala megye 16 1,7% 7,06 1,389 7,00 4 9
Nograd megye 21 2,2% 7,05 1,431 7,00 3 9
Baranya megye 20 2,1% 6,90 1,651 7,00 4 9
Budapest 365 | 38,1% | 6,87 1,667 7,00 2 9
Csongrad megye 50 5,2% 6,86 1,429 7,00 2 9
Békés megye 27 2,8% 6,81 1,210 7,00 4 9
Hajdu-Bihar megye 29 3,0% 6,79 1,292 7,00 4 9
Gyér-Moson-Sopron megye 30 3,1% 6,73 1,507 6,50 4 9
Pest megye 79 8,2% 6,70 1,690 7,00 4 9
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 62 6,5% 6,68 1,627 6,50 2 9
Tolna megye 12 1,3% 6,58 1,311 7,00 4 9
Fejér megye 34 3,5% 6,50 1,331 6,00 3 9
Vas megye 47 4,9% 6,49 1,443 6,00 2 9
Veszprém megye 20 2,1% 6,45 1,877 6,50 4 9
Komarom-Esztergom megye 24 2,5% 6,38 1,663 7,00 2 9
Heves megye 10 1,0% 6,30 1,567 6,50 4 8
Borsod-Abatj-Zemplén megye 33 3,4% 6,24 1,562 6,00 3 9
Bacs-Kiskun megye 19 2,0% 5,79 1,813 6,00 3 9
Total 959 | 100,0% | 6,76 1,594 7,00 2 9

11. tablazat: A KVR osszpontszamanak dtlagai a szolgadlatteljesités helyének fiiggvényében
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A KVR 6sszpontszdmanak alakulasa a szolgalati hely fliggvényében tobbségében egységesnek
tekinthetd, e vonatkozasban az egyszempontos varianciaanalizis nem hozott szignifikans
kiilonbséget (ldsd 11. tabldzat).

Mindennek ellenére érdemes részletesebben is megnézniink az Osszpontszam
szolgalatteljesités helye szerinti alakuldsat (lasd 10. tablazat). Az egyes szolgalatteljesitési
helyek atlagainak alakulésabol jol lathato, hogy amellett, hogy minden teriiletre egységesen
jellemzd volt a legaldbb atlagos teljesitmény, a Repiil6téri Rendér Igazgatdsagra jellemzé
legmagasabb érték (7,44) és a Bacs-Kiskun megyére jellemzd legalacsonyabb érték (5,79)
kozott minddssze 1,65 a kiilonbség, azaz kevesebb mint két standard nine dvezet.

3.1.4. A KVR ésszpontszamanak alakuldsa a vezetoi tapasztalat fiiggvényében

A fentiekben is felvetett 0sszefliggést, miszerint a vezetdi tapasztalat eldsegiti a vezetd-
kivalasztasi eljarasban valdé minél sikeresebb teljesitést, timasztja ala az alabbi eredmény is.
Erésen szignifikans (p<0,001) eredményt hozott ugyanis a vezetdi tapasztalatuk alapjan
csoportositott ~ almintdk ~ eredményeinek  az  Osszehasonlitdsa  egyszempontos
varianciaanalizissel (ldsd 15. tabldzat).

KVR 6sszpontszam a vezetoi tapasztalat Sum of .
fiiggvényében - ANOVA Table Squares df  |MeanSquare]  F Sig.
Osszpontszam * Between Groups (Combined) 155,100 4 38,775 16,230 | ,000
Vezetdi tapasztalat Within Groups 2279,217 954 2,389
Total 2434,317 958

15. tablazat: A KVR ésszpontszama a vezetdi tapasztalat fliggvényében — egyszempontos
varianciaanalizis

A KVR OSSZPONTSZAMANAK ALAKULASA A VEZETOI TAPASZTALAT FUGGVENYEBEN
CSOKKENO SORRENDBEN
Vezetéi tapasztalat N T?)/:a?fN Mean De\?itziion Median | Min. [ Max.

foosztalyvezetd vagy magasabb 87 9,1% 7,47 1,150 8,00 3 9
osztalyvezetd, foosztalyvezetd-helyettes | 402 41,9% 7,02 1,563 7,00
csoportvezetd, iranyito, alosztalyvezetd 164 17,1% 6,41 1,593 6,00 2 9
nem vezetd 271 28,3% 6,30 1,605 6,00 2 9
nincs megadva 35 3,6% 7,17 1,505 7,00 4 9

Total 959 | 100,0% | 6,76 1,594 7,00 2 9

16. tablazat: A KVR dsszpontszamanak datlagai a vezetdi tapasztalat fiiggvényében

A 16. tablazatbol jol lathatod, hogy minél magasabb szintli vezetdi tapasztalattal rendelkezik
valaki, annal magasabb eredményt ért el a KVR felmérésen. Kiilondsen igaz ez az egyértelmil
kiilonbség a legalabb osztalyvezetdi tapasztalattal rendelkezdk illetve nem rendelkezdk kozott,
valamint az osztalyvezetok/f6osztalyvezetd-helyettesek és a legalabb féosztalyvezetdk kozott.
Mindkét beosztasvaltas esetében elmondhatd, hogy a Hszt. szerint mind feladatban, mind
feleldsségben, mind pedig anyagi juttatasban valodi kiilonbségeket jeloInek.
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3.1.5. A KVR ésszpontszamanak alakuldsa a szakteriilet fiiggvényében

A vezetO-kivalasztasi eljaras soran kodolasra keriilé — az egyes rendvédelmi szerveken beliili
— fontosabb szakteriiletek fliggvényében is vizsgaltuk a KVR 06sszpontszamat. Mind a
szakteriiletek részletes felsorolasa, mind pedig a kordbban mar ismertetett szakteriileti
fokategoriak (p<0,05) esetében szignifikans kiilonbséget eredményezett az egyszempontos
varianciaanalizis (lasd 17. tabldzat).

A szakteriileti fokategoridk esetében az eredmény az el6z6 alfejezetben targyaltakkal
0sszhangban azt mutatja, hogy a szakterlletek Osszességeét atfogo
parancsnoki/parancsnokhelyettesi beosztast betdltdk KVR eljarasban kapott dsszpontszamai
szignifikdnsan magasabbak mindenki masénal.

KVR 6sszpontszam a szakteriileti Sum of .
fékategéridk fiiggvényében - ANOVA Table | soiares | O [0 0| 7 | ¢
Osszpontszam * Between Groups (Combined) 19,980 3 6,660 2,634 049
Vezetdi tapasztalat Within Groups 2414,337 955 2,528

Total 2434317 | 958

17. tablazat: A KVR osszpontszama a szakteriileti fGkategoriak fiiggvényében

A KVR OSSZPONTSZAMANAK ALAKULASA A SZAKTERULETI FOKATEGORIAK FUGGVENYEBEN

CSOKKENO SORRENDBEN
Szakteriileti fokategrisk N T(;/:a?fN Mean De\?it;ion Median | Min. | Max.
parancsnoki (szakteriiletek egyben) 12 7,5% 7,25 1,207 7,00 4 9
szakteriilet-specifikus 594 61,9% 6,73 1,657 7,00 2 9
kiszolgald (egyéb) 182 19,0% 6,65 1,482 6,00 3 9
nincs megadva 111 11,6% | 6,77 1,611 7,00 3 9
Total 959 | 100,0% | 6,76 1,594 7,00 2 9

18. tablazat: A KVR dsszpontszamanak atlagai szakteriileti fokategoridk fiiggvényében

3.1.6. A KVR ésszpontszamanak alakuldsa az életkor fiiggvényében

Az ¢letkor fliggvényében megvizsgalva a KVR 0Osszpontszamat lathatd, hogy egyértelmii
linearis Osszefiiggés a két valtozo kozott nem fedezhet6 fel (lasd 19. tabldzat), azaz nem igaz
az az Osszefliggés, miszerint minél idésebb — és valosziniileg tapasztaltabb valaki — annal jobb
eredményt produkal a KVR felmérésen.

ELETKOR ES OSSZPONTSZAM , .

PEARSON-FELE KORRELACIOJA e
Eletkor Pearson Correlation 1 ,042
Atlag: 40,87 Sig. (2-tailed) 194
Szoras: 5,933 N 959 959
Osszpontszam  Pearson Correlation ,042 1
Atlag: 6,76 Sig. (2-tailed) 194
Szoras: 1,594 N 959 959

19. tablazat: A KVR osszpontszama az életkor fiiggvényében (Pearson-korreldacio)
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3.2. A komplex vezeto-kivalasztasi eljaras (KVR) részeredményeinek alakulasa a
hattértényezok fiiggvényében

3.2.1. A Nem hatdsa a KVR rendszer részeredményeire

A Nem hatéasat vizsgalva az 0j belligyi vezetd-kivalasztasi eljaras részeredményeire nézve
szamos szignifikans kiilonbségre bukkanhatunk a férfiak és ndk kozott. A legnyilvanvalobb ez
a kiilonbség a korabban mar részletesen elemzett Osszpontszam vonatkozasaban, ahol is a
férfiaké az egyértelmiien magasabb végsd pontszam.

Ahogy az a 20. tablazatban is egyértelmilen nyomon kdvethetd szamos tovabbi esetben tetten
érhet6 volt a nemek kozotti eltérés, bar érdekességként megjegyzendd, hogy az AC feladatok
kompetenciankénti értékelésében egyetlen esetben sem volt feltarhaté szignifikans kiilonbség.

A KVK teszt eredményeiben viszont mar tetten érhetd volt a szignifikdns nemek kozotti
kiilonbség a férfiak esetében eredményezve magasabb pontszdmot a . Kovetkezetesség,
kiszamithatosag, a 12. Kreativitds, innovacio, valamint a 13. Rendszerszemlélet, lényeglatas
kompetencidkban. Hangsulyozandé azonban, hogy tovabbi egy kompetencia, a 9.
Konfliktuskezelés, érdekérvényes esetében a ndk bizonyultnak jobbnak.

A kiilonb6z0 vizsgalati eljarasok egyedi sajatossagaira — valamint valdsziniileg az interjukat
vezetdk szubjektumara — vezethetd feltételezhetéen vissza, hogy az interjik esetében mas
kompetenciaknal jelentkezett kiilonbség a két nem képviseldi kozott. A 4. Redlis onismeret és
onfejlesztési igény, valamint a /1. Kommunikacios készség esetében a nok javara, a 7. Dontési
képesség és felelosségvallalas kompetencia esetében pedig a férfiak javara dontve el a ,,nemek
kozotti harcot”.

A KVR rendszer osszesitett kompetencia-eredményeiben a KVK tesztnél tapasztalt
tendencidk fedezhetéek fel, ami kiegésziil az interjuk esetében a 7. Dointésképesség,
felel6sségvallalas kompetencia értékelésében megjelend kiilonbséggel szintén a férfiak
esetében eredményezve magasabb pontszamot.

Osszesitve a nemek kdzott tapasztalhato kiilonbségeket, 1athatd hogy mig a férfiak elsésorban
az Un. egyéni kompetencidkban bizonyultak jobbnak, mint a kévetkezetesség, a kreativitas, a
rendszerszemlélet, a dontési képesség, addig a nék az Gn. tarsas kompetenciakban teljesitettek
jobban, mint a kommunikdcios készség, valamint a konfliktuskezelés, melyhez redlisabb
onismeret 1S tarsult esetiikben. A vezet6i kompetenciak ezen két csoportjat 6sszehasonlitva
lathato, hogy valosziniileg azért jelenhetett meg inkabb a ndk erdssége az interjiban, mint a
KVK tesztben illetve az AC-ben, mert az 6 erdsségeik — kiilondsen a kommunikaciot tekintve
— ezen vizsgalati eljaras soran képesek igazdn megmutatkozni.
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A NEM HATASA A KVR RENDSZER Atlag | Atlag | Atlag | ANOVA

RESZEREDMENYEIRE Ossz | Férfi | No Szign.
KVKO01.Kovetkezetesség, kiszamithatosag 6,20 6,27 5,93 0,018
KVKO02.Szakmai ismeret 4,86 4,83 4,98 0,363
KVKO03.Vezetdi funkciok ellatasa 5,69 5,74 5,49 0,100
KVKO04.Redlis 6nismeret, onfejlesztési igény 5,84 5,88 5,67 0,144
KVKO05.Személyes példamutatas 5,98 5,99 5,98 0,976
KVKO06.Rugalmas alkalmazkoddképesség 6,17 6,24 5,95 0,059
KVKO07.Dontési képesség, felelésségvallalas 5,91 5,97 5,69 0,063
KVKO08 Munkatarsak motivalasa 6,11 6,12 6,08 0,792
KVKO09.Konfliktuskezelés, érdekérvényesités 5,08 4,99 5,38 0,009
KVK10.Cél- és feladatorientaltsag 6,17 6,20 6,06 0,331
KVK11.Kommunikacios készség 5,91 5,93 5,82 0,459
KVK 12 Kreativitas, innovacio 5,76 5,85 5,47 0,010
KVK13.Rendszerszemlélet, 1ényeglatas 5,71 5,84 5,23 0,000
KVK14.Logikai képességek 5,31 5,35 5,17 0,221
KVKI15.Figyelmi képességek 5,62 5,57 5,78 0,156
KVK16.Egyhangtisag (variancia) 5,88 5,86 5,97 0,470
KVK17.Beallitédas (6sszeg) 5,17 5,20 5,09 0,444
KVK18.Felhasznalt id6 (sietés, tilzott id6hasznalat) 6,49 6,44 6,67 0,077
KVK19.Tarsas kivanatossag 6,18 6,23 6,00 0,090
ACO1.integracios iilés értékelése 6,46 6,45 6,47 0,938
ACO02.integracios iilés értékelése 6,64 6,65 6,60 0,602
ACO3.integracios iilés értékelése 5,85 5,91 5,64 0,053
ACO04.integracios iilés értékelése 5,81 5,79 5,86 0,740
ACOS5.integracios iilés értékelése 6,40 6,41 6,38 0,769
ACO06.integracios iilés értékelése 6,30 6,28 6,36 0,519
ACO7.integracios iilés értékelése 6,44 6,51 6,17 0,079
ACO8.integracios iilés értékelése 5,77 5,76 5,82 0,575
ACO09.integracios iilés értékelése 5,98 5,98 5,99 0,943
ACI10.integracios iilés értékelése 5,65 5,63 5,73 0,646
AC1 L.integracios iilés értékelése 6,14 6,13 6,17 0,685
AC12.integracios iilés értékelése 5,94 5,95 5,90 0,708
AC13.integracios iilés értékelése 6,15 6,17 6,08 0,403
Int01.alkompetencidk dsszesen (atlag) 7,53 7,50 7,66 0,098
Int02.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,32 7,27 7,45 0,348
Int03.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,26 7,26 7,25 0,905
Int04.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 6,96 6,91 7,15 0,033
Int05.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,49 7,49 7,48 0,937
Int06.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,23 7,27 7,11 0,254
Int07.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,19 7,24 6,99 0,009
Int08.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,10 7,06 7,19 0,618
Int09.alkompetencidk dsszesen (atlag) 7,22 7,21 7,26 0,821
Int10.alkompetenciak &sszesen (atlag) 7,35 7,36 7,34 0,796
Int11.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,27 7,16 7,74 0,000
Int12.alkompetencidk dsszesen (atlag) 7,08 7,12 6,96 0,287
Int13.alkompetencidk dsszesen (atlag) 6,98 7,05 6,80 0,233
KVRO01.Kovetkezetesség, kiszamithatosag 6,32 6,38 6,11 0,025
KVR02.Szakmai ismeret 5,93 5,92 5,98 0,459
KVRO03.Vezet6i funkciok ellatasa 5,80 5,85 5,62 0,063
KVRO04.Redlis 6nismeret, Onfejlesztési igény 6,25 6,27 6,17 0,348
KVRO05.Személyes példamutatés 6,50 6,52 6,43 0,299
KVR06.Rugalmas alkalmazkoddképesség 6,27 6,30 6,15 0,141
KVRO07.Dontési képesség, feleldsségvallalas 6,10 6,16 5,89 0,038
KVRO08 Munkatarsak motivalasa 6,00 5,99 6,04 0,627
KVR09.Konfliktuskezelés, érdekérvényesités 5,57 5,52 5,72 0,033
KVR10.Cél- és feladatorientdltsag 6,24 6,27 6,16 0,355
KVR11.Kommunikacios készség 6,20 6,21 6,18 0,773
KVR12 Kreativitas, innovacio 5,88 5,94 5,63 0,008
KVR13.Rendszerszemlélet, 1ényeglatas 5,86 5,96 5,50 0,000
Osszpontszém 6,76 6,82 6,54 0,024

20. tablazat: A Nem hatdasa a KVR rendszer részeredményeire

23




3.2.2. A Vezetdi tapasztalat hatisa a KVR rendszer részeredményeire

A vezetéi tapasztalat milyenségét vizsgalva kaphatjuk a 21. tabldzatban Gsszegzett
eredményeket. JOl lathato, hogy a nem hatasatodl eltéréen itt mar egy kivételével (a Szakmai
ismeret megitélése interjaval, ahol is éppen csak maradt el a szignifikans eredmény) minden
kompetencia AC és Interju altali megitélése esetén szignifikans kiilonbség van a vizsgalt
személyek kozott attol fiiggden, hogy milyen szintli vezetdi tapasztalattal rendelkeztek a
vizsgalatukat megel6zden.

Minden esetben egyontetii tendencia volt, hogy a vezetdi tapasztalattal egyaltalan nem, illetve
csak iranyitoi szinten rendelkezOk — minden esetben magasabb pontot értek el az osztdlyvezetdi
tapasztalattal birok, akiket pedig minden esetben megeldztek még a legalabb foosztalyvezetok.

Hasonl6 tendencia volt észlelheté a KVK teszt eredményeiben is, de itt minddssze csak 4
kompetencia vonatkozaséban volt szignifikans a kiilonbség az egyes vizsgalt csoportok kdzott:
5. Személyes példamutatas,
8. Munkatarsak motivdlasa, fejlesztése,
9. Konfliktuskezelés, érdekérvényesités,
12. Kreativitas, innovacio,
mely kiegésziilt a KVK teszt egyik kiegészit6 skalajaval, a 19. Tdrsas kivanatossaggal is.

A fentiek 6sszességében igen sok, Gsszesen 9 kompetencia esetében eredményezték azt, hogy
a KVR rendszer &sszesitett kompetencia-eredményeiben, valamint az Osszpontszamban is
szignifikans kiilonbséget kaptunk attol fiiggéen, hogy ki mennyi vezetdi tapasztalattal
rendelkezett a vizsgalatat megel6zden.
Ezek a kompetenciak a kovetkezok:

2. Szakmai ismeret

4. Realis onismeret, onfejlesztési igény

5. Személyes példamutatas

6. Rugalmas alkalmazkodoképesség

8. Munkatarsak motivalasa

9. Konfliktuskezelés, érdekérvényesités

10. Cél- és feladatorientaltsag

11. Kommunikdcios készség

12. Kreativitas, innovacio

Osszességében tehdt elmondhato, hogy a vezetdi tapasztalat szintje — mely feltételezés szerint,
kovetve a vezetdi €letpalya Iépéseit, szoros Osszefliggésben van a vezetdi tapasztalat idébeni
mennyiségével is — nagy mértékben képes befolyasolni a vezetd-kivalasztasi eljaras
eredményeit, kiilondsen pedig az AC-kben €s az Interjuban elért részeredményeit.

Mindez egyfajta érvényességi kritérium teljesiiléseként is felfoghato a KVR rendszer
vonatkozasdban, hiszen igazolja azon feltételezést, miszerint olyan kompetencidkat mér,
mellyel egyrészt a kivalasztasi eljaras idején mar vezetdi tapasztalattal rendelkezdok
tobbségében eleve rendelkeznek, illetve hogy mindezek olyan kompetenciak, melyek a vezetdi
tapasztalat el6re haladtaval egyre inkabb eldtérbe keriilnek, igy gyakorlas ttjan feltételezhetden
fejlodnek is.
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A VEZETOI TAPASZTALAT HATASA A KVR  [AUlag} Atlag | Atlag Atlag _Atlag | ANOVA
RENDSZER RESZEREDMENYEIRE Ossz | MM | iranyite | OSAAlY- | foosztily- ) o,
vezeto vezeto vezeto
KVKO01.Kovetkezetesség, kiszamithatosag 6,20 6,15 6,05 6,28 6,30 ,616
KVKO02.Szakmai ismeret 4,86 5,15 4,82 4,71 4,78 ,093
KVKO03.Vezet6i funkcidk ellatasa 5,69 5,73 5,51 5,76 5,41 ,302
KVKO04.Redlis onismeret, Onfejlesztési igény 5,84 5,57 5,88 5,97 6,05 ,069
KVKO05.Személyes példamutatas 5,98 5,79 5,74 6,11 6,43 ,015
KVKO06.Rugalmas alkalmazkodoképesség 6,17 6,05 6,23 6,26 6,28 ,265
KVKO07.Dontési képesség, felelésségvallalas 5,91 5,83 6,01 5,94 5,80 ,837
KVKO08 .Munkatarsak motivalasa 6,11 5,89 5,99 6,18 6,51 ,024
KVK09.Konfliktuskezelés, érdekérvényesités 5,08 4,90 4,84 5,12 5,74 ,002
KVK10.Cél- és feladatorientaltsag 6,17 6,06 6,04 6,19 6,51 ,195
KVK11.Kommunikacios készség 591 6,04 5,65 5,84 6,31 ,067
KVK12 Kreativitas, innovacio 5,76 5,53 5,68 5,77 6,44 ,001
KVK13.Rendszerszemlélet, 1ényeglatas 571 5,73 5,85 5,68 5,46 ,582
KVK14.Logikai képességek 5,31 5,41 5,40 5,27 5,03 ,517
KVKI15.Figyelmi képességek 5,62 5,71 5,70 5,57 5,54 ,555
KVK16.Egyhanglisag (variancia) 5,88 5,74 5,86 5,90 6,24 ,330
KVK17.Beallitodas (6sszeg) 5,17 5,11 4,91 5,26 5,43 ,196
KVK18.Felhasznalt id§ (sietés, talzott id6hasznalat) | 6,49 6,53 6,37 6,57 6,30 ,520
KVK19.Tarsas kivanatossag 6,18 5,89 6,12 6,33 6,56 ,005
ACO1.integracios iilés értékelése 6,46 6,25 6,20 6,57 7,00 ,002
ACO02.integracios iilés értékelése 6,64 6,32 6,42 6,82 7,34 ,000
ACO03.integracios iilés értékelése 5,85 5,51 5,72 5,98 6,72 ,000
ACO04.integracios iilés értékelése 5,81 5,54 5,65 5,95 6,70 ,004
ACOS5.integracios iilés értékelése 6,40 6,23 6,22 6,58 6,59 ,024
ACO06.integracios iilés értékelése 6,30 599 6,22 6,42 6,82 ,000
ACO07.integracios iilés értékelése 6,44 5,91 6,24 6,63 7,37 ,000
ACO08.integracios iilés értékelése 5,77 5,59 5,64 5,83 6,26 ,001
ACO09.integracios iilés értékelése 5,98 5,81 5,79 6,06 6,48 ,000
AC10.integracios iilés értékelése 5,65 5,52 5,39 5,64 6,34 ,023
ACI1 1.integracios iilés értékelése 6,14 5,87 5,91 6,29 6,80 ,000
ACI12.integracios iilés értékelése 5,94 5,88 5,51 6,09 6,30 ,000
AC13.integracios iilés értékelése 6,15 5,90 5,91 6,30 6,80 ,000
Int01.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 758 7,42 7,35 7,61 7,91 ,007
Int02.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,32 7,12 7,15 7,45 7,92 ,051
Int03.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,26 6,80 7,30 7,38 7,93 ,000
Int04.alkompetenciak Gsszesen (atlag) 6,96 6,80 6,66 7,07 7,49 ,000
Int05.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,49 7,39 7,23 7,53 8,02 ,000
Int06.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,23 7,11 7,00 7,37 7,67 ,009
Int07.alkompetenciak Gsszesen (atlag) 7,19 7,02 6,97 7,25 7,83 ,000
Int08.alkompetenciak Gsszesen (atlag) 7,10 6,84 6,69 7,18 8,06 ,006
Int09.alkompetenciak dsszesen (atlag) 7,22 6,97 6,95 7,42 8,40 ,007
Int10.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 7,35 7,19 7,08 7,45 7,98 ,000
Int11.alkompetencidk dsszesen (4tlag) 1,27 7,11 7,16 7,25 7,86 ,007
Int12.alkompetenciak sszesen (atlag) 7,08 6,77 6,88 7,23 7,64 ,001
Int13.alkompetenciak 6sszesen (atlag) 6,98 6,74 6,52 7,20 8,00 ,000
KVRO1.Kovetkezetesség, kiszamithatosag 6,32 6,24 6,17 6,41 6,49 ,290
KVRO02.Szakmai ismeret 5,93 5,88 5,80 5,97 6,29 ,007
KVRO03.Vezetdi funkciok ellatasa 5,80 5,76 5,63 5,88 5,72 ,291
KVRO04.Redlis nismeret, 6nfejlesztési igény 6,25 5,99 6,15 6,39 6,66 ,000
KVRO05.Személyes példamutatés 6,50 6,31 6,28 6,62 7,00 ,000
KVR06.Rugalmas alkalmazkoddképesség 6,27 6,09 6,28 6,37 6,55 ,008
KVRO07.Dontési képesség, felelosségvallalas 6,10 5,97 6,13 6,13 6,22 ,597
KVR08.Munkatarsak motivalasa 6,00 5,82 5,85 6,05 6,52 ,000
KVR09.Konfliktuskezelés, érdekérvényesités 5,57 5,40 5,35 5,63 6,13 ,000
KVR10.Cél- és feladatorientaltsag 6,24 6,10 6,08 6,30 6,62 ,018
KVRI11.Kommunikacids készség 6,20 6,09 5,97 6,24 6,80 ,000
KVR12.Kreativitas, innovacio 5,88 5,65 5,75 5,93 6,48 ,000
KVRI13.Rendszerszemlélet, 1ényeglatas 5,86 5,83 5,90 5,87 5,85 974
Osszpontszdm 6,76 6,30 6,41 7,02 7,47 ,000

21. tablazat: A Vezetdi tapasztalat hatasa a KVR rendszer részeredményeire
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4. Zaro gondolatok, javaslatok a jovore nézve

Az 1 belligyi vezetd-kivalasztasi eljards informatikai tdmogatdsaként létrehozott KVR
rendszerben 2015. februar 26. ¢és 2016. julius 6-a kozott rogzitett teljes adatok részletes leird
statisztikai elemzése alapjan szdmos olyan kovetkeztetést lehet levonni, melyek egyértelmiien
kijelolik az utat a rendszer szakmai ¢és informatikai tovabbfejlesztése szamara.

A fobb kovetkeztetések az alabbiak szerint foglalhatoak dssze:

I. A KVR rendszer rész- és Osszesitett eredményeinek a vizsgalt hattértényezdokkel valo
kapcsolata igen sokszinii. Alapvetd meghatarozd tényezének tlinik az eredményekben
a nem (a férfiak elonyét hangsulyozva), valamint a vezetéi tapasztalat (lchet6leg
minél magasabb szintii) megléte a minél jobb eredmény elérésében. Mindemellett
egyértelmiien igazoltnak tlinik, hogy bar az eredmények alapjan a legjobban a férfi,
lehetdleg foosztalyvezetdi vagy magasabb vezetdi gyakorlattal rendelkezd személyek
tudnak teljesiteni, minden tovabbi kategoria esetében is feltarhatéak olyan jellemzok,
melyek vagy az egyes kompetenciadk vagy az egyes vizsgalati modszerek
vonatkozasaban erdsségként meriilnek fel.

a. A ndk esetében ilyen a kiilonboz6 tarsas készségekben — mint a kommunikdcio
és konfliktuskezelés — val6 sikeresebb mukddésiik, kiilondsen ha mindennek az
értekelésére AC vagy interju keretében keriil sor.

Il.  Erdekességként megjegyzendd, hogy az életkor a KVR rendszer egyetlen rész- és
Osszesitett eredménye kapcsdn sem mutatott erds szignifikdns korrelaciot, mely igy
nem igazolta azt a feltételezést, miszerint az életkorral parhuzamosan — feltételezve
ezaltal a szakmai tapasztalat gyarapodasat is — az egyének fokozatosan egyre jobb
teljesitményre képesek az 1) beliigyl vezetd-kivalasztasi eljarasban. Ezen tényezd
tovabbi vizsgéalata a hattérben meghtzodd folyamatok feltardsa érdekében
mindenképpen indokolt.

I11. A fentiek mellett illetve azokon til 0sszességében mindenképpen hangsulyozando,
hogy szamos statisztikai elemzés eredményeként egyértelmiien alatimasztast nyert
a KVR rendszer alkalmazasanak relevanciaja mind a KVK teszt, mind az AC-K
értékelése kapcesan alkalmazott objektiv_megfigveléses jegyek, mind pedig az
osszesitett eredmények kapcesan, mely jelentds megerdsitést jelent arra vonatkozoan,
hogy a jovObeni kivalasztasi eljarasok és modszertanok kialakitdsa sordn a KVR
rendszer egyfajta kovetendé mintaként szerepeljen.

A fentiekben roviden Osszefoglalt eredmények gyakorlatban torténd hasznositdsa jelentdsen
eldsegithetné az 0j beliigyi vezeté-kivalasztasi rendszer hatékonyabb miikddését. Eppen ezért
mindenképpen javasolt azok kdzvetlen beépitése a mindennapi gyakorlatba, épp Uigy ahogy az
is, hogy a jelen kutatasban megfogalmazott, esetiinkben még nem minden esetben kielégitden
indokolhato eredmények, valamint a felmeriilé kérdések tovabbi kutatasok kezdeményezésére
€s megvaldsitdsara 0sztonozzenek rendszeres gyakorisdggal beépiilve a KVR rendszer
miikddtetési gyakorlataba.
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