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Az KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001. azonositd6 jeli, , Kapacitdsfejlesztés és
szemléletformaldas a korrupcios esetek nagyobb aranyu felderitése, illetve megelozése
erdekében” elnevezésii projekt (a tovabbiakban: SZEM Projekt) megvaldsitasaban a Nemzeti
Védelmi Szolgalat irdnyitasa mellett a Beliigyminisztérium mint konzorciumi partner altal
végrehajtandd tevékenységek alapvetd célja a szildrd erkolcsiség mérésére megalkotott
elméleti SZEM modell alap- ¢és kiegészitd tényezdinek rendvédelem-specifikus
jellegzetességeit feldolgoz6 blended-learning tananyag (e-learning ¢és tréningek)
kidolgozasa, valamint az egyén szilard erkolcsiségének mértékét — azaz a korrupcios
kihivasnak vald ellenallasi képességét — mérni képes SZEM-teszt kifejlesztése volt a
tudomanyos kutatas elveit és modszertanat kovetve.

A feladatok végrehajtasa 2019-ben jelentds részben befejezddott. 2019. oktober 31-vel
elkésziilt az az informatikai keretrendszer (SZEM-rendszer), mely egyszerre képes a SZEM-
teszt futtatdsara ¢és a SZEM-tréningek modszertani tamogatasara. Ezen rendszer
felhasznalasaval 2019. julius és szeptember kozott sor keriilt a SZEM-teszt validitas-
vizsgalatat is célzo II. koros tesztelésére. Ennek eredményei alapjan egyértelmiien
megallapithaté, hogy a SZEM-teszt — a mesterséges intelligenciat felhasznalva — jelen
formajaban viszonylagosan jo hatasfokkal képes a korrupcids kihivassal szemben alacsonyabb
ellenalloképeséggel rendelkezd személyek azonositasara. Hangsulyozand6 azonban, hogy a
joslas hatékonysaganak novelése érdekében mindenképpen sziikség lenne a validitas-vizsgalat
folytatasara.

A projekt egyik fontos vallaldsa volt a kutatasi €s a fejlesztési eredményeknek a szakmai-
tudomanyos kozonséggel valé megismertetése is. Ennek keretében 2019. oktober 11-én keriilt
megtartasra az ,Integritis a tudomany ,SZEM”-ével - azaz a tudomdny a
korrupciomegeldozés szolgdlataban” c. nyitott tudomédnyos konferencia, melyen ismertetésre
keriilt prof. Dr. Miinnich Akos a Debreceni egyetem Pszichologiai Intézetének vezetdje, mint
a SZEM-kutatasok vezetd kiilsd szakértdje altal a SZEM-modell egy olyan lehetséges, a
szocialis halozatelméleti modellekkel torténd tovabbfejlesztési lehetdsége, mely az egyéni
integritdsnak a SZEM-modell mentén torténd mérésén tilmutatva a szervezeti integritas
tamogatasat segithetné eld.

A SZEM-teszt jelenleg is bizonyitottan hasznosithaté eredménye, hogy mind egyéni, mind
pedig az egyéni eredmények Osszegzésével akar szervezeti szinten is képes olyan
visszajelzéseket adni melyek kozvetleniil hasznosithatok a korrupcid elleni kiizdelem soran. A
SZEM-modell elemei mentén képes kozvetlen beavatkozasi pontokat javasolni — mint pl. a
szubjektiv kontrollt befolyasold tényezdk beillesztése a gyakorlatba, a szervezeti kultara
felmérése és fejlesztése, a korrupcidval kapcsolatos kommunikacio nyiltta tétele stb. —,
valamint el6segiti az egyéni fejlesztési irdnyok fokuszalt meghatarozasat novelve ezaltal a
SZEM-tréningek ¢€s egyeb integritas-tréningek hatékonysagat. Tehat a SZEM-teszt a
korrupcidomegeldzés egyéb eszkozeit egy olyan komplex rendszerré képes kiegésziteni,
melyben az egyéni és szervezeti helyzetfelmérés a beavatkozasokkal és a fejlesztésekkel
egyiittesen ¢€s egyben tudatosan tervezve szorosan egymasra épiilve keriilhet megvalositasra.



A SZEM-teszt ezen képességét tovabb novelheti az egyének kozotti haldzatok kialakulasanak
¢s milkddésének a vizsgalata a SZEM-modell elemei mentén, hiszen a korrupcios
cselekedetek a tapasztalatok alapjan csak ritkdn jonnek létre egyéni akciok eredményeként,
nagy valoszinliséggel tobben és egyben egyetértésben hajtjak végre azt. A korrupciora vald
késztetés/impulzus sokszor kiviilrdl érkezik, majd ha elér valakit, az vélhetéen tovabb adja a
tarsainak. Ezen elképzelésbdl kiindulva az a javaslat fogalmazdodott meg, hogy a SZEM-teszt
eredményeinek felhasznaldsaval elkezdjilk vizsgadlni az egyes szervezeti egységek tarsas
viszonyait ¢és szerkezeteit. Az [. sz. abran egy hipotetikus kapcsolatrendszer lathato a
grafelmélet kereteinek alkalmazasaval, melyen a piros 1d20-as a csoport vezetdje, a narancs-
szinll 1d3, id5 és id14 a helyettesek, a tobbi okker-sarga szinli pedig a beosztottakat jeldli.
Egy-egy személyt jelold négyzet nagysaga a SZEM-teszt alapjan becsiilt korrupcios
veszélyeztetettségi érték, a nyilak pedig a személyek kozotti kapcsolatokat mutatjak. Jol
lathat6 az a bonyolult kapcsolat- és hatasrendszer, mely egy ilyen helyzetben kialakulhat.

1. sz. abra: Egy lehetséges halozati kapcsolatrendszer

A fenti modellt kiindulasi pontként felhasznalva lehetdség nyilik olyan kérdések vizsgalatara,
mint:

- Egy korrupciés impulzus hogyan terjed szét a szervezeti haldzatban, mely
kapcsolatokat erdsiti meg, melyeket csokkenti, hoz-e 1étre 11j kapcsolatokat?

- A kapcsolatok halézatan végigfutva egy korrupcidés impulzus mikor eredményezi,
illetve eredményezi-e a korrupcids szandék megerdsodését?

- Mikor ¢és milyen koriilmények kozott lesz erdsebb, vagy akéar alacsonyabb egy
személy korrupcios szandék?

- Milyen koriilmények kozott 1ép be a vezetd a korrupcids hdlozatba, ill. milyen
esetekben védi meg a csoportot a korrupcios haldzat kialakulasatol?



A fentiekben ismertetett modell mentén a szilard erkolcsiség témakorének kutatdsa tovabb
folytathatd, melynek eredményeként a SZEM-modell mentén — kilépve az egyéni integritas
keretei koziil — egy olyan elméleti keret kdrvonalazodhat ki, mely lehetévé teszi az egyéni €s
szervezeti integritas kozotti kapcsolat objektiv, szdmszertlisithetd vizsgalatat. A tervek szerint
mindennek a megvalodsitasara lehetoséget fog biztositani a 2020-2022-ben az NVSZ
iranyitasa mellett tervezett uj BBA projekt, melynek elokészité targyalasai jelenleg
vannak folyamatban.



