
Digitalizáció: 
Minótaurosz, 
labirintus vagy 
Ariadné?

Az eredményesség és hatékonyság közötti összefüggés a

digitális oktatásban – 2023. november 15.
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Metaverzum

Baby Boomer
55+

A Web 2.0 felhasználói főleg Millenniálisok (Mrd) = a metaverzumok korai beköltözői

A Web 3.0 felhasználói főleg ZGenek (100 M) = a metaverzumok valódi felhasználói
Támogatja a 

gyerekek Web 3.-as 

tevékenységeit 
Nem támogatja a gyerekek Web 3.-as tevékenységeit
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3%16%

43 millió felhasználó

67%

16% 17%

350 millió

26%

63%

9%

Az tanárok és a tanulók egészen eltérő digitális terekben mozognak

Forrás: PwC South Africa

https://www.businessofapps.com/data/tik-tok-statistics/
https://www.omnicoreagency.com/tiktok-statistics/#:~:text=Roughly%2043%25%20of%20TikTok%27s%20global,users%20are%20from%20the%20US.


Az instant digitális 

megoldásokban bővelkedő 

jelenben az iskola helyzete 

nehéz: 

1. A figyelem megragadására 

fejlesztett környezetben kell 

felruháznia a diákokat a 

tanuláshoz szükséges  

figyelem megtartásának 

képességével, nem kis részben 

ezekre a digitális eszközökre 

támaszkodva.

2. Az oktatás platformjai minőségben és 

szolgáltatásban gyakran messze vannak 

azoktól, amelyeket a diákok és a tanárok a 

mindennapokban használnak.
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A digitális térben nyújtott tanulói sikeresség kényes téma

Szövegértés, matematika, 

természettudomány mérése 3 

évente a 15 évesek körében

● Az összes résztvevő közül 14 olyan 

ország van, amelynek legalább egy 

eredménye javult

● 28 olyan ország van, amelynek 

legalább egy eredménye romlott

● 15 pontnyi, vagy nagyobb  

gyengülés akár a legerősebb 

országok között is (Finnország, 

Lengyelország, Korea)

Szövegértési teljesítmény 

vizsgálata öt évente a 4. 

évfolyamosok körében 

● A mindkét alkalommal szereplő 33 

résztvevő közül

● 8 teljesítménye nem változott

● 3 teljesítménye javult

● 21 teljesítménye romlott

● DE: változatos módokon reagáltak 

az oktatási rendszerek a 

világjárvány kihívásaira

A fenti két évben a szövegértés és 

a matematika hasonlítható össze 

a 6., 8., és 10. évfolyamon 

● Matematika: 6. évfolyamon látható 

javulás, míg 8. és 10. évfolyamon 

enyhe gyengülés 

● Szövegértés: 6. évfolyamon nincs 

változás 2021-hez képest, 8. és 10. 

évfolyamon egyaránt jelentős 

gyengülés

● DE: nehezen szálazható szét a 

járvány és a médiumváltás hatása

A nagy tanulói teljesítménymérések digitális átállását gyakran kíséri teljesítménycsökkenés – ez is 
kényes téma

PISA 2012-2015 PIRLS 2016-2021 OKM 2021-2022

Forrás: PISA 2015 Összefoglaló jelentés; PIRLS2021 Összefoglaló jelentés; OKM Országos jelentés 2022

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PISA2015_osszefoglalo_jelentes.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pirls/2021/pirls2021.pdf
https://okm.kir.hu/fit2/pdf/OKM_2022_Orszagos_jelentes.pdf


A tanulás, azaz a közoktatás, a felsőoktatás és a munkaerőpiac 

viszonyrendszere átalakul

Valaha tanultunk, hogy legyen munkánk, most a tanulás munkába 

állással kezdődik igazán

Általános és 

középfokú oktatás: 

alapkészségek

Felsőoktatás: 

specializáció

Munka:

Ugyanaz a szektor
Nyugdíjas évek

Átképzés, továbbképzés, mikroképzések

Munka

Munka

Munka
Általános és középfokú 

oktatás: alapkészségek

Felsőoktatás: 

transzverzális 

készségek

Óvoda

Munka Munka

életkor

életkor

valaha

most

Forrás: OECD 2022 Skills Summit. Andreas Schleicher prezentációja



Forrás: https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/skills-online-job-advertisements?country=EU27_2020&year=2022#3

Európában 2023-ban összességében a munkaerőpiacon a 
legkeresettebb kompetenciák  (1) a tanulási hajlandóság, (2) a másokkal való 
együttműködés és (3) a szakmai ismeretekben való előrehaladás

Az összes foglalkozást figyelembe véve az 

európai munkáltatók kétharmada a változó 

környezethez való alkalmazkodás alapjául 

szolgáló tanulás iránti elköteleződés több mint 

fele a csapatmunkát várja el munkavállalóitól.

Minden harmadik munkáltató a 

hatékonyságot, a digitális adatok kezelését, a 

proaktivitást és a nyelvtudást említi 

fontosnak.

A menedzsmentben és adminisztrációban 

való jártasságot és a gyakorlott digitális 

eszközhasználatot a munkáltatók egyötöde 

jelölte meg.

67%Tanulási hajlandóság

Csapatokban és kapcsolati hálókban való együttműködés

55%
Személyes készségek és fejlődés

41%
Hatékony munkavégzés

37%
Digitális adatokhoz való elérése és elemzése 

35%
Kezdeményezőkészség

30%
Nyelvek

30%

28%
Menedzsment és adminisztráció

Digitális eszközök hatékony alkalmazása
28%

22%
Számítógéphasználat

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-intelligence/skills-online-job-advertisements?country=EU27_2020&year=2022#3


A tanulást motiváló 

élménnyé kell alakítani

A tanulást közösségi 

tevékenységgé kell 

alakítani

A tanulást a 

kiszámíthatatlan jövő 

szempontjából is 

relevánssá kell tenni

A tanulást az egyéni 

igényekhez kell 

igazítani

Az tanulók és a munkaerő-piaci elvárások is megváltoztak, ezért szükséges a 
tanítási-tanulási folyamat „újrafeltalálása” az alábbi szempontok alapján



Példa egy jó gyakorlatra:  a 

molekuláris tanítással 

támogatott kooperatív projekt 

alapú oktatás kultúrája
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Emlékszik

Megért

Alkalmaz

Elemez

Értékel

Alkot

Az egyetemisták képesek felismerni és felidézni a releváns 

tudást hosszútávú memóriájukból: definiálás, duplikálás, 

listázás, memorizálás, megismétlés

Az egyetemista  új módon tudja használni az információt: demonstrálás, 

dramatizálás, interpretáció, megoldás, használat, illusztrálás, átalakítás, 

megvitatás, előkészítés

A hallgató képes megítélni és igazolni döntéseit: értékelés, érvelés, védelem, bírálat, 

kiválasztás, támogatás, értékelés, vita, mérés, kiválasztás, tesztelés, megerősítés

Az egyetemista  különbséget tud tenni részek, egységek között, képes felmérni, hogy 

hogyan kapcsolódnak egymáshoz, a teljes struktúrához és célhoz: összehasonlítás, 

összekapcsol, kritizál, különbséget tesz, elkülönítés, kérdezés, osztályozás, 

különbségtétel, kísérletezés

Az egyetemista értelmet tud társítani a hallott, írott és grafikus 

üzenetekhez: értelmezés, példázat, csoportosítás, összegzés, 

következtetés, összehasonlítás, magyarázat, parafázis, 

megvitatás

Az egyetemista  képes egy funkcionális egységet képezni az elemekből, új produktumot vagy 

véleményt tud formálni: összegyűjtés, létrehozás, szerkesztés, tervezés, fejlesztés, 

szövegezés, újrarendezés, újraírás, szervezés, kidolgozás 

Bloom’s Revised Taxonomy, Forrás: https://mramusicplace.files.wordpress.com/2017/01/blooms-image-1.jpg
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Célunk a tanulás „mélyítése”, vagyis az tanuló eljuttatása az emlékezés és a 
megértés szintjéről az alkotásig 
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Az oktatásmódszertani innovációs kezdeményezésnek négy fontos jellemzője van:

Kooperatív projekt 

alapú

Egyperces összefoglaló: https://www.youtube.com/watch?v=2NuhHW_Q9F0

Mindezt úgy lehet megtenni, hogy kooperatív projektek sorába helyezzük a tanulást, 
melyet „molekuláris” adaptív online tanulással támogatunk

molekuláris

Az ismeret megszerzésére használt 

digitális felület - jogosultság esetén -

bárhonnan, bármikor hozzáférhető.

A projekt megvalósításához szükséges 

elméleti ismereteket kis 

tananyagegységekben sajátítják el, 

lépésről lépésre előre haladva.

Az elméleti anyag digitális felépítése 

lehetővé teszi az előzetes ismeretek 

figyelembevételével való előrehaladást.

kooperatív 

projekt 

alapú

Az diákok együttműködés 

keretében oldanak meg 

projektfeladatokat, amellyel 

egyidejűleg megvalósítható az 

elméleti tudásra támaszkodó 

készség- és attitűdfejlesztés.

https://www.youtube.com/watch?v=2NuhHW_Q9F0
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Az oktatók mentor szerepben a kooperatív projektekben

Az oktató kiadja a projekt 

feladatot és a rész-feladatokat a 

csoporttagoknak

A hallgatók csoportokban 

oldanak meg egy projekt 

feladatot. A hallgatói csoport 

ideális esetben 4-6 fős és 

heterogén kompetenciaszintű 

hallgatókból áll. 

Valamennyi csoporttag felelős egy 

rész-feladatért, melyet csak ő 

végezhet el. Minden csoporttagnak 

feladata a saját részfeladatának a 

csoport többi tagjának való 

megtanítása. Minden csoporttag felel a 

projekt feladat megoldásáért.

A projekt végén a hallgatói 

csoportok prezentálnak, a 

csapattagok egymás 

részfeladatairól (és nem a 

sajátjukról) számolnak be az 

egymástól tanulás elősegítése 

érdekében. 

Ciklikus formatív értékelés történik 

a projektek végén és 360 fokos 

visszajelzés (feedback) történik a 

projekt végén. 
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Olyan oktatásszervezés, ahol a résztvevők “között intenzív, kölcsönös felelősségen alapuló, egymást ellenőrző, 

megerősítő és támogató együttműködés alakul ki” (Forrás: http://www.hefop.ektf.hu/anyagok/kooperativ_modszertan.htm)

Kurzusok helyett a diákok olyan projektek sorozatában vesznek részt, ahol 
nincsenek „potyautasok” és „igavonók”

http://www.hefop.ektf.hu/anyagok/kooperativ_modszertan.htm
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Három egységből álló, nagyon kicsi tanulási egység:

Cél: megadja a molekula tanulási célját

Tartalom: bármilyen anyag, mely az adott tanulási cél önálló elsajátítását 

lehetővé teszi (pl. film, szöveg, kép, játék stb.)

Értékelés: annak ellenőrzése, hogy a tanulási célt a résztvevő elsajátította 

e és ha nem, akkor milyen területen van az elakadás.

A molekulák között akkor van kapcsolat, ha az egyik molekula a másik 

előtanulmányi követelménye. 

A résztvevő a gráfban a szintetizáló molekulák közt halad, és előzetes 

tudása szerint egyéni tanulási utat jár be.

Ahol a résztvevő elakad (nem sikeres a molekula értékelő részén), akkor 

annak a molekulának ez előtanulmányi követelményei aktiválódnak. 

Többszörös elakadás esetén a képző mentorál.  

Képzési céllal fa struktúrába helyezett tanulási molekula 

halmaz, melyben a résztvevő személyre szabott utat jár be, 

melyet képző mentorál szükség szerint

A tanulási molekula

Itt akadt el a résztvevő

Az előtanulmányi 

molekulák 

aktiválódnak

Egy gráfot/fa struktúrát kell alkotni a molekulákból aszerint, hogy melyik 

molekula melyik másik molekula előtanulmányi feltétele. Egy gráf/fa 

egy képzést vagy egy kurzust fed le.

A tanulási molekula a legkisebb értelmezhető tanulási célt, 

tartalmat és értékelést tartalmazó  (3 részből álló) egység.

A résztvevő tanulási útja

A projekt megvalósításához szükséges ismereteket „molekuláris” adaptív online 
tanulás keretében önállóan, személyre szabott módon szerzi meg a diák

13
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Egyszerre felel meg a digitalizáció és a 

módszertani megújulás és az 

esélyteremtés igényeinek:

Molekuláris adaptív online tanulás 

keretében ismeretszerzés az egyéni 

szükségletek szerint: 

• Automatikus elmozdulás az 

differenciálás irányába;

• Felszabaduló idő a tanár mentori 

feladataira.

Kooperatív projektek sora keretében 

történik az ismeretek, a készségek és 

attitűdök integrált tanulása

• gyakorlati tanulási élményt 

szereznek,

• fejlődnek a „puha” készségeik 

(elsősorban kommunikáció, 

együttműködés, probléma 

megoldás),

• innovativitásuk, vállalkozó és 

kísérletezőképességük, 

kezdeményezőkészségük nő,

• az önálló tanulásra való képességük 

(LLL) javul.

Compe

tence

A diákok projekt alapon problémákat oldanak 

meg csoportokban és az azokhoz szükséges 

ismereteket „molekulák” formájában önállóan 

sajátítják el.”

2

Az új megközelítés 

eredményeként a résztvevők:

A kooperatív projekt alapú, molekuláris adaptív online tanulással 
támogatott tanulás

14
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• Képzés az országos mérések megújult tartalmi kereteiről

• A statisztikai mutatók helyes értelmezéséről

• Hosszú távú mentorálás elemzési és intézményfejlesztési 

feladatokban 

• Képzés a bevett műveltségi területek tartalmi keretei és 

gondolkodási műveleteinek megfelelő feladatok fejlesztéséről

• Hosszú távú mentorálás a feladatfejlesztés és kipróbálás során, 

helyi feladtabank építésének támogatása

Miben számíthatnak még ránk?

Mérési eredmények helyi felhasználásának támogatása

Kompetenciaalapú feladatfejlesztés támogatása

15



A tanácsadói támogató csapat

Stéger Csilla

Vezető menedzser

+36 70 685 0363

csilla.steger@pwc.com

Szalai Krisztina

Menedzser

+36 70 683 0551

krisztina.szalai@pwc.com

Ostorics László

Menedzser

+36 70 657 3614

laszlo.ostorics@pwc.com

Szöllősy-Kovács Evelin

Vezető tanácsadó

+36 70 685 0486

evelin.kovacs@pwc.com

Juhász Dóra

Tanácsadó

+36 70 657 1958

dora.juhasz@pwc.com



Köszönjük a figyelmet!
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